Presentacion

Debatir sobre ¢l pupel de la institucién universitaria y 1as orientaciones que
ella va adquiricndo ¢n ¢l nueyvo contexto social no es ocioso, sobre todo
aliora que la escala analitica es el planeta mismo.

Oné ha sucedido con las universidades en las Gltimas décadas? ;En
realidad se han convertido en instituciones anacronicas y reticentes? ;e
ha deteriorado su liderazro social? 2S¢ ha diluido su mision y (ragmentado
sus funciones? ;Hay que recomponerla? jComo orentar y capitalizar de
manera favorable la lucha de inlereses que constantemaente ocurte entee sus
diversos actores? ; Es necesario gue en ellas s0lo se practique la docencia v
dejar a un lado la invesligacion? Y st se realiza investipacion, ; ésta debe
ser de corte fundamental o aplicada? En suma, jqué se debe hacer hoy con
las universidades para bien proyectarlas al luturo?

D éstas v otras varias preguntas parlen las reflexiones de los autores
cuyos cnsayos s¢ incluyen en esta entrega de Estudios del Hombre. Fueron
seleccionados con base en la conviceidn de gue la institucidn universitaria
se encuentra en un verdadero parleaguas, cuyas caracteristicas gencrales
son, por un lado, su evidente pérdida de dinamismo y alejamicnta de los
intereses sociales; v por otro, ung mulacidn histérica que presenta tres
vertientes: la globalizacitn ccondmiea; la revolucidn teenoldgica que con-
cierne a las comunivaciones y ¢l mancjo de informacién; y la creciente
aplicacién de conocimiento para ¢l desarrollo, que privilegia la capacita-
cidn puntual, pero sofisticada de la mano de obra que requieren los nueves
procesos producltivos.

Una primera consideracion cxaminada por varios de los autores que
colaboran en este volumen, cs que la educacion superior estd sometida a la
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dindmica econdmica, la cul s¢ manifiesta de multiples maneras. Otra oh-
servacion significativa subre las insticiones de educacidn superior (118},
e85 que su clientela se ha diversificado e incluso atomizado, de l modo que
tienen ya el gran reto de hacer frente a tal fendmeno, lo que les implica una
reorgunizacion mterna muy importante y nada fdcil. Una mids, es 1a que se
refiere 4 la impostergable utilizacién de weenologfas novedasas cn el prove-
s o ensenanza- aprendizaje.

Clertos autores tratan una cuestion candente: jqué ensefiar a los nue-
vos universitarios y a partir de qué experiencius? En este punto advertimos
que vuelve a sureir una aneja y falsa disvuntivas jdeben las wis transilar de
b investigacion bisica que han realizado v las ha caracterizado, a una in-
vestigacion aplicada” Esa fulsa paradoja conduce de mancra inevitahle o
un sofisma, pues las universidades y lus s en general han realizado, y 1o
sepuirdn huciendo, ambas tipos de investigacion, no s6lo porque las socie-
dades son muchoe mds complejas que sus solas condiciones y Laclores
cconomicos —hay tan heligerantes en cualquier examen de lo piblico y
determinantes en el desarrallo de la investigacidn aplicada, fundamental-
menle—, sino porque el conocimienty ¢s un todo, sélo dividido por
rizones lemitcas y epistemoldgicas, nada més. Bn este sentido, alguno Je
nuesiros autores recuerda que, historicamente, se ha demostrado que sepa-
rar la actividad docente de la investigacion ha lesionado la calidad de la
primera. Ahora bien, si la investigacidn hdsica y sus subsccuenies poten-
cialidades de aplicacion paru ¢l desarrollo son muy especilicas y hasta
marginales, habria que pensyr en su manejo integral, orientado y con visio-
nes de largo plazo, pucs se sube gue renunciar a la investigacion, sobre todo
hdsica, es claudicar frente al fuwre.

Y a propésito de qué conocimiento ensciar en lus ks hoy, algunos es-
pecialistas argumentan que la humanidad eatrs en lu etapa de la ecommmia
del saber, cn la sociedad del conncimiento. Esto signilica gue en lo sucesi-
vo la socicdad planetaria se orgamizard en torno al conocimiento: quienes
mds sepan estardn en mejores condiciones. Para oblener de manera expedi-
ta y facil el conocimiento, estudiantes v profesores deben echar mano de la
nueva teenologia inforndtica, cuvo seceso diferencial prolundiza la brecha
mauterial e intelectual entre paises ricos v pobres.

Otros temas abordados son, por ejemplo, los problemas orpdnicos y
estructurales de las s, los cuales. en su mayorfa, son creados por getores
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internos ¥ no exdgenos, En csta dindmica tan oo productiva, los cambios
en las universidades tardan en promedio quince afios para operarse, micn-
tras que las lransformaciones en la industria requicren dos o tres, como
mdximo. Tal comparacién remite al problema de la privalizacién de 1a cdu-
cacion superior; es decir, que mientras las ws piblicas se han liado en una
lucha de poder mds o menos clara con el Estado, las universidades privadas
—que cada vez son mds, aunque no necesariamente superiores 4 aguélas—
estin en mejoes condiciones de enfrentar T diversificacion de la sociedad.

De manera implicily, los colahoradores de este nimero plantean yue el
conocimiento que producen y reproducen las s debe ser pertinente, y ar-
gumentan que el modelo de conocimiento socialmente vilido cambiz con
cl ticrpo. Ahora bien, en ¢l presente el eriterio de pertinencia educativa
licne que ver, de modo directo, con la dindmica del mercada. Asi, se indica
sin ambages, que hoy ¢l conocimiento tene un valor eminentemente ceo-
nomico, y la calidad del que se imparte en las s se delermina porsu nivel
de competitividad. Ello explica que lus deres empresariales, los funciona-
rios de gobiemno y los directivos de Tas propias us estén presionando a los
académicos para que rearienten los planes de estudio o Invesligacion a lin
de enfrentar la competencia global; con ello optiman los recursos cada ver,
mis escasos, al menos en términos relativos, Gsta linea de rellexion sostie-
ne que muchos conocimientos hoy reconocidos mafana se tornan obsoletos.
Deesta sverte, enla sociedad del conocimiento, que tantos preconizan comao
ya instalada en el pluneta, el Aiperconocimiento dominarfa tados Ios dmbi-
tos soctales gracias o la tecnologia informilica, pero serfa, en Gllima
instancia, subsidiario de las reglas e intereses del mercado. ;He ahi el uso
competitive del conocimiento!

La cuestion educativa, desde el punto de vista del aprendizaje, es tam-
bién motivo de consideracidn de varios aulores. Se indica que & sujeto
debe serel eje del aprendizaje, hecho potenciador de lacapacidad de aprender
—lo que se pucde suber—, aungue en este caso aguél no solamente ey el
estudiante, sinv lambién el profesor o cualquier otro. Los educadores, en lo
sucesivo, ticnen que autoaprender de mancra constante; la educacion debe
ser permanente, Este, de hecho, es un nueva paradigma cuyo fundamenty
es aprender a aprender, uprender a transformar informacion en nuevos co-
nocimientos y a transledr éslos, mds que a memorizar informacién especi-
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fica: hay que ensenar g los estudiantes a pensar, no gué pensar, sino como
pensar, lo que propicia per se ¢l espinlu de indagacion, Es necesario
profesianalizar a los prolesoes, 1o gue a la larpa resolta sumamenle renla-
ble: todo recurso que se cmplee cn cducacion 8 Inversion, no gasy,

L.os cambios cournides durante Tos altimes afios a cscala plobal han
mfhiido de tal modo en las universidades y en las ms en general, que éstas
va no son las mismas; su hegemonia como productoras de conocimiento v
aun como capacitadoras ha sido puesta en duda. Sin embargo, las universi-
dades tradicionales mantendrdn un papel clave en la investigacion
avanzada, en la docencia, ¥ en la investigacidn aplicada, a condicidon de
que sus estudiantes sean formados con valores esenciales para vivir como
ciudadanos responsables en sociedades democriticas complejas.

Otro desudio va presente para las iy es gque deberdn convertirse en
sistemas educativos flexibles para poder incidir en situaciones diversas y
cambiantes, que son algunas de las principales divisas de La sociedad plo-
hal. Na debe olvidarse que la educacién permanente es, per se, una
respuesta cualitativa a la crisis de la sociedad contemporinesa. Cuando se
habla de educacion aqui se hace relerencia a una educacion de calidad,
sometida a evaluaciones rigurosas ¥ confiahles, por encima de cualguier
simulacion.

Una sociedad con buena educacion v acceso irrestricto al conocimicn-
o tiende a ser demaocrdtica, Por ello, es urgente que las élites de los paises
poriféricos se planteen con seriedad vy honestidad profundas reformas
educativas —no programiatcas, sino paradigmaticas—, capitalizando ¢x-
periencias ajenas v, sobre todo, echando mano de las propias capacidadas,
En tal contexto, las umversidades y las ms tendridn un relevante papel para
remontar la crisis, ya perenne, de nuesteos pafses v proyectarlos mejor al
futuro. -
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