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. La SOCIEDAD DI SIGLO XXT

La humanidad ha entrado en un proceso acclerado de cambios, que se ma-
nificsta en lodos los dmbitos del acontceer politico, social, cientifico ¥ cul-
tural, de suerte que puede afirmarse que estamos viviendo el inicio de una
nueva era civilizaforia, donde la educacion, ¢l conocimiento v la informa-
cién juegan un papel central. “Los fines de siglo, carrabora Fernando Ainsa,
aparecen inevitablemenle como la “hisagra” que anuncia un cambio de
épocas.” América Latina y ¢l Caribe, como regién, no escapan a ¢sos pro-
cesos ni a los retos que sureen de ellos.

La sociedad que estd emergiendo algunos 1a denominan “learning
society” o “saciedad del conocimiento”, porel papel central que éste juega
en el proceso praductive; olros prefieren llamarla “sociedud de la informa-
cion'. Hay quicncs afirnman que es mds apropiade lamarla “sociedad del
aprendizaje”, porel papel elave que el aprendizaie permanente csid Nama-
do a desempefiar en la socicdad del proximo sielo, hasta ¢l punto que, di-
cen algunos autores, la habilidad mds competitiva en ¢l future serd la de
aprender y el aprendizaje serd la materia prima estratégica para ¢l desarro-
o de las naciones. (Yald logriramos que tuera la sociedad de la sabiduria,
como la entienden en las colluras orientales.

Pero, es indudable que vamos hacia una sociedad hasada en el conoci-
miento y el aprendizaje. Los analistas sefialan que m4s del S0% del pis de
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las mayores cconomias de la okch se halla ahora basado en conocimientos.
La Comisidn Buropea, en su “Agenda del 2000, 1o dice muy claramente:
“la civilizacidn basada en la produceidn de hienes hidsicos se ha terminado.
Furopa serd cada vez mds “una sociedad del conocimiento”. Existe una
tendencia a la “desmaterializacidn” del proceso productivo, hasta el punlo
que se afirma que el siglo xx es “el siglo del derrumbe de la materia”, pues
hay cada ver menos uso de materias primas y mayor incorporacitn de los
HNamados “fntangibles”, es decir conocimiento e informacion. Se habla ast
de una “economia del saber”. Al finalizar el siglo, la cantidad de materia
prima por unidad de produccidén industrial representa dos quintas partes de
la utilizada en 1930, La demanda mundial de preductos con alta teenologia
awmenta 15% al afo; la de materias primas no llega al 3%. Los precios
reales de las materias primas seguirdn declinando hasta bien entrado el si-
glo xx1 (El Corren, Unisco, julio-agosto de 1999). Las industrias dindmi-
cas de la sociedad del conocimiento son las lamadas “industrias de la
intelipencia ", a saber, informiética, hiotecnologia, microclectrénica, rohd

tica, industria espacial y nuevos materiales.

Escribe al respecto José JTaaquin Brunner, en su ensayo “La Universi-
dad latinoamericana frente al proxime milenio”: “Mds alld del volumen
siempre en aumento de la informacion disponible, es lu propia estructura
de las sociedades —la forma de organizar el trabajo, el poder ¥ la cultura—
lo que estd cambiando. Algunos rasgos del nuevo tipo de sociedad
emergente son: (1) economias cuyo crecimiento se torna cada ver mis de-
pendiente de la produccitn, digtribucién vy aplicacidn del conocimiento; (11)
creciente imporiancia del sector de servicios intensivos en conocimients,
como son la educacitn, las comunicaciones v La informucion; (m) la con-
vergencia lecnoldgica de las comunicaciones vy I computacion sobre la
base de la digitalizacion de una parte en aumento de lus ransmisiones 41v)
el valor estratégico cada ver mis alo del conocimienty incorporado on
personas (‘capital humano™), en eenologias y en las pricticas asociadas al
trabajo de los analistas sirmbdlicos; ¥ (v) el ipido desarrollo y difusidn de
Ias infracstructuras de comunicacion.”

Uno de los lendmenos caracleristicos de esla época linisecular cs la
aparicitn de la “globalizacion™ o “mundializacidn”, que modilica el para-
digma de las relaciones interestatales hasta ahora vigente, El concepto de
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“globalizacidn™ no se limita al aspecto puramente econdmico; en realidad,
s un proceso multidimensional que comprende aspectos vinculados a la
economia, las finanzas, la ciencia y la tecnolopfa, las comunicaciones, la
educacidn, la cultura, la politica, ete... Sin embargo, ¢l proceso de glohali-
zac1m no estd pencrando un incremento unifarme de progreso y desarrollo
en todas las regiones del mundo. La polarizacidn econdmica, a nivel plane-
tario, sc incrementa constantemente, segin el pnun (Informe 1996). Del
Producto Interno Bruto Mundial casi el 80 por ciento corresponde a los
paises industrializados y s6lo el 20 por ciento a los paises cn desarrolle, no
obstante que en jestos Gltimos vive el 80% de la poblacién mundial. El
Informe sobre Desarrallo Huomano (1996) expresa gue existe una rendencia
i la concentracidn de la riqueza: en Estados Unidos, el 1 % de las personas
mids acaudaladas disponfan en 1975 del 209% de la rigueza; en 1990 acumu-
laron ¢l 36%. Los activos de s6lo tres de los multimilionarios superan el
Producto Nacional Bruto (pus} combinado dé todos los pafses menos ade-
lantados y de sus 600 millones de habitantes y ¢l ingreso del 41% de la
peblacién mundial (Informe enun de 1999). La forluna de 358
multimillonarios del mundoe supera el ingreso conjunto de 2.300 millones
de personas, es decir el 45% de la poblacién mundial. 1,300 millones de
personas viven con menos de un délar diario, segun el pnun. En el afio 2020
en ¢l mundo subdesarrollado existirdn 3.000 millones de pobres, de los
cuales més de 800 millones sulririn hambre v cientos de millones estarin
desempleados o subempleados. Hoy 38 mil empresas wansuacionales y sus
subsidiarias elecldan casilos dos tercios del comercio mundial: las 86 em-
presas mis poderosas superan con sus ventas las cxporlaciones de casi to-
dos los Estados Naciones que forman la actual comunidad inlernacional. Bl
mercado financiero internacional es un gran casino que hace en un dis ope-
ruciones de un trillén de délares, suma casi seis veces mayor queel valor
de todas las inversiones directas extranjeras productivas en el mundo en un
aiiy (Bl Correo, Unisco, julic-agosto do 1999),

Frenle a los procesos de globalizacidn y de conformacién de los gran-
des blogues econdémicos, los Estados necesitan nuevos enfoques y politicas
lieidas para fortalecer su capacidad de negotiacion, y mejorar su insercién
en la economia internacional, eniendw presente que la globalizacién estd
dominada por la “intensidud del conocimiento™ y la competitividad inter-
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nacional, Mids, la plobalizacidn cs inescapable ¢ irmeversible, El Informe
Delors nos dice que “la globalizacién es el fendmeno mds dominante en la
socicdad contemparinca y ¢l que mas influye en la vida diaria de las perso-
nas”, La Educacidn para el siglo xx1 debe ensefiarnos a vivir juntos en la
“aldea plancraria” v a desear esa convivencid, Bs el sentido del “aprender
avivir funtos™ en la “aldea planetaria”, uno de los pilares de la Educacidn
para el siglo xx1, de suerle de translormamos en “eludadanos del mando”,
pero sin perder nuestras raices.

Ll mejoramiento substancial de nuestra compelitividad implica cono-
cimiento, tecnologia, manejo de informacion, destrezas; signilica elevar la
calidad de nuestros sistemas educativos y lu preparacion de nuestros recur-
505 humanos al mds alto nivel posible. “Sin una educacidn superior de
calidad, ninglin pais pucde imaginar que aleanzard una sitvacién de inde-
pendencia real”, afirma Marco Antonio Dias, Algunos analistas sefialan
que la imica via de los pueblos para avanzar es la lenta acumulacion de
capital humano, formado de manera pertinente y con calidad. Competitividad
implica incorporar el progreso téenico a la actividad productiva. oy en
dia no solo compiten los aparatos econdmicos sino también las condicio-
nes sociales, los sistemas educativos y las politicas de desarrollo cientilico
y tecnoldgico. En realidad, es la sociedad entera, el pais mismo, quien com-
pite ¥ no sdlo el sector empresarial. Un estudio reciente del rrear (19938)
sefiala que la educacidn es responsable de casi el 40% del diferencial del
crecimiento existente entre el Bste de Asia y América Latina. “La carrera
econdmica y geopolitica del siglo xxi, afirma Herndn Gomez Buendia, es
una carrera entre los sistemas educativos”. Pero, en Amdérica Lating “entra-
remos al siglo xx1 con asignaturas pendientes del siglo xix”, dice este
MISmMo autor.

Como nos advierte el ex Director General de la Uwnesco, Profesor Fe-
derico Mayor, “la globalizacion implica globalizadotes Y globalizados.
Unos cuantos globalizadotes y unos muchos globulizados, Es un fendémeno
quée nus preccupa precisamente porgue no s global, purgue representa lan
solo 4 una capa de la sociedad y no a su conjunto™ ... “Las asimetrias y las
desizualdades han seguido agravindose, incluso en los paises donde ¢l cre-
cimiento econdmico ha sido mis enérgico™. Y en matena de nuevas lecno-
logias de informacion y comunicaciin, ¢l Informe sobre Desarrollo Huma-
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no de 1999, nos dice que si hien dichas tecnologias impulsan la
mundializacidn, también polarizan al mundo entre los que tienen o no ac-
coso a las mismas, “El contraste estd entre los infoglobalizantes v las
infoglobalizades ", Es lo que algunos llaman “la desigualdad digital”, que
arranca del hecho de que la mitad de los habitantes del planeta no ticne
acceso a las lineas telefonicas. Solo el 2% de la poblacién mundial
tiene acceso a Inlemet (1 persona de cada 40). §6lo 3 de cada 100 tene
aceeso a las fuentes del conocimicnto contempordnco. Lin ercio de la po-
blacidn mundial no tene acceso a la cnergia cléetrica.

En marzo de 1998, al inaugurar la Conferencia Intergubernamental sobre
Politicas Colturales para el Desarrolla, celebrada en Estocolmo, el Minis-
tro holandés para el Desarrollo Jan Pronk, advertia: “No podemos impedir
la globalizacion, pero podemos canalizarla. La glohalizacién no es un pro
ceso metafisico, es un proceso dirigido por fucrzas econdmicas y tecnold
gicas.” Similar criterio inspira al Consenso de Brasifin, adoptado por mis
de un centenar de intelectuales y polilicos de América Latina y ¢l Caribe,
convocados por Ly Unesco en julio del afio pasado: "Sin ignorar la globali-
zacion, pero sin someterse a ella, nuestros pueblos tenen ante si 1y larea de
gohernar la globalizacion, Gobernar la globalizacién es un cambio
de responsabilidad compartida. 51 eslamos Itente a problemas plobales, se
necesilan soluciones elobales.”

Dchemos, pues, evitar las concepeiones fundamentalistas de la globa-
livacidn y asumirla eriticamente. Para eso, conviene distinguir entre “glo-
balizacidn virtual”, que promueven los medios masivos de comunicacion y
la “globalizacion real”. El cconomista argenting Aldo Ferrer ha Hamado la
alencidn acerea de la realidad que revelan las eifras del comercio en Amé-
rica Lating, donde ¢l 90% ¢s inlercambio dentro de la regidn (9 de cada 10
productos). =

“Uno de los retos decisivas del siglo que alborea, nos dice el Profesor
Federico Mavor, consiste en claborar un paradigma de convivencia entre
los puchlos que permita cvitar, per un lade, el ricsgo de atomizacion de la
humanidad cn entidades cada vez mds reducidas y, por atro, el sometimien-
to a las fuerzas homogencizadaras que amenazan con avasallar y desnatu-
ralizar todas las culturag, [ Como proceder para que la convivencia no se
limite a la simple tolerancia del prdjimo, sino que se convierta en una dind-
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mica de mutue enriguecimiento gspiritual y material? Cada sociedad ticne
¢l deber v la necesidad de responder a este interrogante, pues de dicha res-
puesta dependerd su desting en el siglo venidera.”

Sinembargo, es preciso reconocer que el praceso de globalizacion ofrece
un potencial de erecimiento econdmico y abre mis oportunidades a los que
tienen capacidad competitiva, pero excluye en forma creciente a los que no
lit tienen. Si la competiividad implica progreso téenico y dominio de nue-
vas tecnologias, no hay avance teenoldgico sin desarrollo cientifico v, a su
vier, 8sle hunde sus raices en un sistema educative de alla calidad, “El drbol
del conveimicnlo, dice un aulor, s0le Toreee siesti prolundamente cnraizado
cn ¢l sistema educative”, Los paises que aspiren a competir cn los nucvas
espacios ccondmicos ticnen que dar atencian preferente a la formacicn de
sus recursos humanos del mds alo nivel, al desarrollo cientifico, al progre-
s0 eenico y a la acumulacién de informacion, todo lo cual significa priorizar
las inversiones en educacidn, ciencia, teenologia e investigacion. La edu:
cacidn estd, pues, llamada a constituirse en la inversion prioritaria de nues-
tros palses.

Pero, por el momento, falta mucho para que lo sea. Enla "Declaracion
de México™ de 1979, los Ministros de Educacion se comprometieron 4 des-
tinar a la educacion, antes del afio 2000, entre el 7 v 8% del ris. Sin embar-
go, en la actualidad, el promedio regional no Nega al 5%, y sélo Costa Rica
y Cuba destinan ¢l 6% del mp al sector educativo, José Joaguin Brunner nos
da las ciftas sipuientes: “En comparacidn con los paiscs desarrollados, cuyo
ingreso promedio per ciapita ¢s 3,5 veees superior, fastamaos en cducacion §
veces menos por habitanles; 13 veces menos en los niveles preescolar a
secundario ¥ 6 veces menas en el nivel de la educacidn superior.”

En conclusion, podemaos alirmar gue América Latina estd subeducada
v su Educacidn subfinanciada. 4.8 afios es el promedio de escolaridad re-
gional media (1990), mientras los “Tigres asidricos”™ oslentun 8.6 afios de
escolaridad; TFrancia: 12 afios: Bstados Unidos: 11 anos; Canadi: 12,2 afios.
La duracidn promedio del atio cscolar en Amdrica Latina es de entee 120 a
170 dias hdbiles. Compirese con Japan: 253 dias, China 251, Alemania
210 y Hstados Unidos 180, Los analistas sostienen que cuando la escolari-
dad madia de la fuerza de trabajo se eleva en un afio, el Pin se incrementd
entre un 4 y un 9% A las puertas del siglo xx1, la mitad de los latinoameri-
canas son funcionalmente analfabetos,



FETOR ¥ PEREFECTIVAS DE LA EOUCACION SUPERIOR B5 EL SIGLA XX 223

La €poca de cambios que vivimos genera un senlimiento de crisis por
las incertidumbres que han tomado el sitio de antiguas certidumbres. Tal
sentimiento abarca los sistemas educativos, sin que escapen las propias
universidades. El reto consiste en transformar la incertidumbre en creativi-
dad. Serd preciso educar para el cambio y la incertidumbre. “La comunidad
académica, ha escrilo el ex Director General de I Unesco, deberd ener el
coraje de decirle a la juventud que las prerrogativas y certezas ya no for-
man parte del presente: es en la incertidumbre donde estd la esperanza al
filo de las sombras y las luees”. “Una teorfa verdadera, afirma Popper, no
es mids que una hipdlesis que ha resistido hasta ahora los esfucrzos por
refutarla”™ Las mismas leyes fisicas, en vez de expresar certidumbres hoy
se dice que expresan probabilidades. Vivimos asf una “nueva era cientifi-
cit': la Vera de las posibilidadey o probabilidades”, en materia cientifica.
Coma dice ITya Prigoging: “venimos de un pasado de certidumbres con-
Miclivas — ya estén relacionadas con la ciencia, la ética, o los sislemas so-
ciales— a un presente de cuestionamientos™,

Por olra purle, ¢5 preciso tener en cuenta lo dificultad que representa
introducir cambios en los sistemas educativos, que de por s suclen ser
resistentes a lus transformaciones. Los analistas sostienen que una innova-
cion sucle tardar guince afos, como promedio, para encontrar su lugaren ¢l
quchacer educativo y, a veees, perfodos mayores micniras en ¢l seetor in-
dustrial lo hace en tres o cinco afios. Y en lo que respecta ala Universidad,
Henri Janne, nos dice que es una de las instituciones inds ancladas en el
pasado y mis resistentes,al cambio™. “Hacer cambios en las universidades
advertia José Orlega y Gassel, es como tratar de remaver cementerios”.

Ante un mundo en proeeso de cambio, la educacién permanentc apare-
ce como la respucsta pedagdgica estratégica que hace de la educacidn asunto
de toda la vida y dota a los educandos de las herramientas intelectwales que
les permilivdn adaptarse a las incesantes transformaciones, a los cambian-
tes requerimientos del mundo laboral y a la ohsolescencia del conocimien-
to, caracteristiva de la ciencia contemporinea que se renueva cn periodos
cada vez mis cortos, a la ver que s¢ incrementd 4 un ritmo cada vez mds
acelerado, Se estima gque Ia base del conocimiento se amplia cada cinco
afins. Las tecnologias, a su ver, cambian constantemente. El conocimiento
tecnoldgico actual, dicen los analistas, seri lan sélo el 1 % del conocimien-
to teenoldgico del afio 20150,
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En Europa han llegado a la conclusion de que hoy dia las personas
ticnen que cstar preparadas para cambiar de empleo cinco o seis veces a lo
largo de su vida laboral. En los Estados Unidos se estima que para el siglo
xx1 todo empleado profesional requerird aproximadamente treinta eréditos
de estudios superiores adicionales cada siete afios, 51 quiere mantenerse
vigente en ¢l mercado laboral. Dice al respecto, Peter Bonfield: “si usted
aprende algo hoy v Lo sigue haciendo tal como lo aprendid cinco anos des-
pués, lo dnico gue se puede garantizar es que lo estard haciendo mal”,

Esta nueva vision de la educacion, gue ¢s la vision para ¢l nuevo siglo,
implica cambios en el yuehacer de los docentes y en su formacion inicial y
continua. Ellos también necesitan ser formados en la perspectiva de la edu-
cacién permancnte.

Podemos entonees afirmar, gue los educadores para ¢l proximo milenio
necesitan formarse en un nuevo paradigma: ¢l paradipma del aprendizaje,
cn ¢l cual los cducadores son primordialmente disefiadares de métodos v
ambicntes de aprendizaje, que trabajan en equipo junto con sus alumnos,
de suerte que en realidad devienen en co-aprendices. Como nos lo recuerda
Miguel Escotet: “la universidad nacid centrada en los aprendices. En ¢l
siglo xx1 volverd a estar centrada en ellos v no en los gue ensefian™.

En la educacién para el siglo xx1, comoe ya lo dice la “Declaracién
Mundial sobre la Educacion para Todes” (Jomtien, 1990), lo importanie
son los aprendizajes realmente adyuiridos por los educandos, gue se tra-
duzcan en un desarrollo genuino del individuo o de la sociedad, de suerte
que adquieran conocimientgs ttiles. capacidad de raciocinio, aptitudes y
valores.

El "Marco de Accidn para satisfacer las Necesidades Bdsicas de Apren
dizaje ", que acompaia a Ia Declaracidn antes citada, afirma que “segdn los
resultados que se deseen oblener, los educadores deben ser formades en
consecuencia, permitiéndoles beneficiarse simultineamente de los progra-
mas de capacitacion durante el gjercicio de sus funciones y de otros incen-
tivos relacionados con la consecucidn de esos resullados.”

“La educacitn en la era tecnoldgica, eseribe Ledn Trabtemberg, habrd
de sustentarse en valores como la flexibilidad, 1o creatividad, la autonomia,
la innovacidn, la rapidez de adaptacidon al cambio, el estudio permanente y
el trabajo cooperative. El hombre se verd constantemente enfrentado a los
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desafios de la adaptacion, el dominio de siluaciones nuevas, la responsahi
lidad, la participacidn, el pluralismo y el cambio de valores, debiendo estar
preparado [isica, inlelectual y alectivamente para lidiar con estas exigen-
cias.” Y agrega; "los trabajadores de la cra post-industrial de alta wenologia
requernirdn nuevas habilidades para trabajar v aprender, mads relacionadas con
el andlisis simbdlico que incloyen lay sipuicnles: abstraceidn, pensamicnto
sistémico, investigacion experimental y colaboracién™.

A su vew, Jacques Hallak, Director del Instituto Internacional para el
Planeamiento de la Educacidn, asegura que para responder a los desafios
de la globalizacién parece necesarip preparar a las personas para un mundo
del trabajo donde las tareas que hay que efectuar estarin en constante
evolucidn, la jerarquia cederd su lugar a una organizacién en redes, la
informucion transitard a través de canales mialtiples e informales, la toma
de iniciativa predominard sobhre la obediencia y donde las “légicas” en
jueso serdn particularmente complejas debido a la ampliacion de los mer-
cados mis alld de las ronteras de los Estados. Por tanto, la cducacion debe
ayudara las personas a realizar tarcas para las coales no fueron formadas, a
prepararse para una vida profesional que no wendrd un cardeter lineal, a
mejorar su aptitnd para trabajar en equipo, a utilizar la informacion de ma-
nera autdnoma, a desarrallar su capacidad de improvisacidn, asi como de
creatividad, y, en fin, a forjar un pensamiento complejo en relacidn con el
tuncionamienta del mundo real.” Mas que formar para ¢l empleo se trata
ahora de [ommar para la “coopleabilidad™, que es dilerente.

Haeia el fin del milenio hay hechos que ensombrecen el panorama de
los adclantos cientificos y teenoldgicos, Son, en palabras del ex Director
General de la Unesen, los “nudos gardianos” de nuestra época y son de
todos conocidns: la exclusion y la diseriminacion, con pretextos étnicos,
culturales o ideoldgicos; la miseria urhana y la decadencia deglas zonas
rurales, las emigraciones masivas, ¢l despiltarro de los recursos del planeta
y el deterioro del medio ambiente; las nuevas pandemias como el Sida y las
antiguas que cobran renovada virulencia, como la tuberculosis o el paludis-
mo; el trdfico de armas, de drogas y de “dinero negro™; 1a guerra y la vinla-
citn de los derechos humanos. Son “nudos™ que dehemos cortar de manera
tajante, pero pacifica, jeon la palabra y no con la espadal™.
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&Cuil, es entonces, el desafio de nuestra regidn, en la perspectiva del
siglo xxt? Ll gran reto es ingresar en la modemidad, en nucstra modemi-
dad, concebida come proyecto de desarrollo humano enddgeno y susienta-
ble, construido desde nuesira propia identidad, pero sin desconocer que la
mundializacidn es un fendmeno cscnecial de nuestra época v que marcard la
impronta del siglo %1,

Para el logro de lo anterior se necesitan politicas de Estado de largo
plazo, disefiadas sobhre Ia base de sdlidos consensos sociales, Pues. como
nos advierte el ex Director General de la Unesco, “es descabellado esperar
que las fuerzas del mercado puedan ofrccer respuestas a todos estos
interrogantes. Serfa suicida confiar la solucidn de cuestiones tan funda-
mentales a las téenicas de compraventa, ni siquicra ¢l prohlema de la
creacion y distribucion desigual de 1a riquera en el mundo ¢s un asunto
cxclusivamente scondmico. Bl mercado es un factor —a veces, ni siquicra
cl miés importante— de muchos de estos problemas” ... “Nos el mercado no
es el dews ex machineg de la historia humana, sino una téenica que los hom-
hres hemos ereado para prodocie mds clicientemente los bienes y servicios
necesaring; pero que no puede responder a la inmensa gama de prohlemas
morales, sociales, politicos y culturales que la sociedad alronty vy segoird
afrontando en el future.” En la apertura de la Conlerencia Mundial, el pri-
mer ministro de Francia, Lionel Jospin afirmd; “la cconomia de mercado es
la realidad en la que actuamos. Pero no debe constituir el horizonte de una
sociedad. El mercado es un instrumento, no Ja razén de la democracia'. “El
mercado, ya lo decia U::laviﬂ Paz. ¢s un mecanismo y como todo mecanis-
ma no tiene concieneia”, 'La conciencia solu puede provenir de la socie-
dad, del Estado, que es la nacidn juridica mente organizada y, por supuesto,
de las Universidades que deben ser, como o pedia Karl Jaspers, “el lugar
domde 1a sociedad y el Estado permiten ol Norecimiento de la consdencia
mds licida de la época”.

La globalizacion necesita urgentemente un componente de solidari-
dad, eniendo presente que, como nos dice Federico Mayor, *1a solidaridad
no es una mera exigencia étnica, sino también un imperative politico™.
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2. LA CIFNCIA PARA EL SIGLO XXI PRINCIPALES LINEAMIENTOS QUE SE
BESPRENDEN DE La DECLARACION REGIONAL (SANTO DOMINGD)
¥ MUNDIAL (BUDAPEST) SUBRE LA CIENCIA ¥ LA TECNOLOGIA

Asf como la UNEsco promovié en noviembre de 1998 la Conferencia Mun-
dial subre 1la Educacion Superior, que luvo lugar en Paris en la sede de la
Unesco, este afio auspicié la Conferencia Mundial sobre la Ciencia, la cual
se llevo a cabo en Budapest, Hungria, del 26 de junio al 1° julio de 1999,
Ipual que la Conlerencia Mundial sobre Educacion Superior, ln Mundial
sabic la Clencia fue precedida por una Reonidn Regional de Consulta en
América Latina y el Caribe, prepacatoria de la Conferencia Mundial. La
Reunidin Regional tuvo lugar cn Santo Dominge, Repiblica Dominicana,
del 10al 12 de marzo del presente afio. Aella concurrieron més de doscien-
tos cientificos v representantes de las Universidades, Avademias de Cien-
cias y organismos responsables de las polfticas cientificas y weenoldgieas.

Los principales lincamicntos que se desprenden de la Reunion Regio-
nal son los siguicnies, contenidos en la lamada “Declaracion de Santo
Dominge”: “La Ciencia para el siglo xx1: Una nucva vision y un marco
para la accidn’.

En primer lugar, la Declaracidn reconove que Amédrica Latina y el Caribe
“enlreatan la imperiosa necesidad de avanzar en su proceso de desarrollo
econdimico y soctal sustentable. En ese proceso la ciencia, la teenologia y
la innovacian deben contdbuir a: elevar la calidad de vida de 1a poblacion;
acrecentar ¢l nivel educasivo y cultural de la poblacidn: propiciar un genui-
no cuidado del medio ambiente v de los recursos naturales; crear mis
oporlunidades para el empleo y la calificacién de los recursos humanos;
aumentar la competitividad de la economia y disminuir los desequilibrios
regionales, Para ello se requiere un nuevo compromisy de colaboracion
entre ¢l scetor pithlico, las empresas productoras de hienes y servicios,
diversos actores sociales y la couperacidn cientifica y tecnoldgica inferng-
cional, En particular, aumentando los recursos asignados a las actividades
cientilicas y tecnoldgicas, y elevando la demanda de conocimientos ¢ienti-
ficos y tecnoldgicos generados en la regidn por parte de las aclividades
ccondmicas predominantes.”
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La Declaracidn ahoga por un “nucvo compromise {(conlrate) social de
la Ciencia, que deberia basarse en la crradicacidn de la pabreza, la atmonia
con la naturaleza y el desarrollo susrentable”,

La Declaracion proclama que la ciencia y 1a teennlogia constituyan un
componente central de la cultura, 1a conciencia social v la mteligencia co-
lectiva. Asimismo, afirma gue deben contribuir a la recuperacidn y valori-
zacidn de los conocimientos nativos o propios de las tradiciones culturales.
Y agrega: “La diversidad de la cultura como valor a preservar sugiere que
la internacionalizacion de Ja ciencia, descable desde maltiples puntos de
visla, no deberfa contribuir a gue Tos investigadores cientificos sean ajenos
a su medio social. La cuestion de 1a agenda de investigacion se relaciona
dircclamente con la construceion de una cullura de paz. Result indispen-
sable hacer distinciones, ¢ informar v debatir en la socicdad., cntre la Inves-
tigacion y Desarrollo (1 & D) dedicada a conocer vy resolver problemas
sociales y fendmenos naturales v la 1 & D orientada hacia fines bélicos.
Evidentemente, las comunidades cientificas no logrardn ciertamente abatir
por & solas la produceidn de armas, pera deben actuar para rechazar e im-
pedir el desarrollo de investigaciones que pongan en peligro la vida huma-
ni, ¢l medio ambiente v la sociedad v deben impulsar una érica cientifica
pacifista.

Todo 1o antes dicho se sinteliza en shogzar por una “cultura de ciencia
para la paz’.

Para ¢l logre de lo anterior “resulta indispensable mejorar el conoci-
miento y andlisis, y contribujr a armonizar las complejas interrelaciones
entre la ciencia, la teenologfa v la sociedad. Los sistemas democriticos
deben valorar y apovar decididamente ¢l desarrollo de la ciencia v la teeno-
logfa, en tanto fuentes de progreso social y de enriguecimiento cultural™.

La Declaracidn proclamé la divisa de “Ciencia para todos™ y scald
que la democratizacion de la ciencia plantea tres grandes metas: 1) la am-
pliacién del conjunto de seres humanos gue se benelician directamente de
los avances de la investisacion cientilica y tecnoldgica, 1a cual debiera pri-
vilegiar los problemas de la poblacion aleclada por 1Ia pobreza; w) la expan-
sion del aceeso a la cieneia, cntendida como un componente conlral de la
cultura; u1) el conlrol social de la ciencia y la weenologia y su oricntacion a
partir de opeiones morales y politicas colectivas y explicitas”. Todo ¢llo
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colatiza la importancia de la educacién y la popularizacion de la ciencia v
la teenologia para el conjunto de la sociedad.

Preocupa a la Regidn la creciente brecha cientilica entre los paises
postindustriales y los paises en desarrollo: La brecha en expansidn cotre las
capacidades cientificas y tecnoldgicas de los paises desarrollados y las pai-
scs on desarrollo, dice la Declaracidn, es una de las principales manilesta-
ciones contempordneas de la persistencia del subdesarrollo, y también una
de suscausas mayores. Dsa diferencia notable cnmateria de conocimientos
y capacidad cientifica y leenoldgica se traduce directamente en diferencias
de poder (principalmente ccondmico, politico y cultural), que permilen,
por ¢jemplo, a algunns pafses aprovechar desproporcionadamente los
reCursos que constituyen “nuestro patrimonio comin” y trasladar y com-
partir con otros parie de 1os prejuicios y desechos resultantes, o tambicn
consalidar un orden internacional que impone 4 lus economiys periléricas
formas de apertura comercial y financiera que las economias desarrolladas
practican parcialmente, y 8610 en la medida de sus conveniencias particula-
res (un orden mundial que profundiza la crisis ambicntal y las desigualda-
des a escala planetarial.

Impartante e5 el concepto que suseribe la Declaracidn sobre los " Siste-
mas sociales/nacionales de clencia, tecnologia ¢ mnovacidn”, St bien exis-
e un consenso acercd de gue cl conocimiento constituye el lactor mas
importante del desarrollo, también “sc reconoce que el conocimiento por si
mismo no transforma las economias o lu socicdad, sino que puede hacerlo
cn el marco de sistemasssocialesfnacionales de ciencia, Wwenologia ¢ inno-
vacidn, que posibiliten su incorporacion al scetor productor de bienes y
servicios. Los sistemas socialesfnacionales de cicneia, teenologia ¢ inno-
vacidn constituyen redes de instiluciones, recursos, interacciones y
relaciones, mecanismos ¢ instrumentos de politica, y actividades cientifi-
cas y tecnoldgicas que promueyen, articulan y matcrializan los procesos de
innovacion v difusion leeneldgica en la sociedad (generacion, importacién,
adaptacion y dilusidn de teenologias), Esto implica reducir la dispersidn de
los esfuerzos cientificos y wenoldgicos, y localizar los recursos en aquellas
actividades y proyectos que puedan generar una masa critica y que tengan
un mayor potencial para resolver los problemas prioritarios de nuestra Re-
#ion, referidos tanto a las condiciones sociales y ambientales como a la
competitividad de las empresas productoras de hienes y servicios™,
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Para apuntalar una “"nucyva mision para la ciencia”, se debe alender
la Hamada “perecpeitn social de la ciencia”, eslo es, la percepeitn gue la
socicdad tienc de la ciencia y la leenologia en cada pais, a [in de conocerla
y tomarla como basc para la lormulacion democritica de estrategias y poli-
ticas de desarcollo cientifico y tecnoldgico: “Solo un apoyo ciudadano
mayoritario, explicito ¥ conscicnte pucde parantizar la continuidad de la
inversiom en ciencia y teenologia a los niveles que s¢ requicis para que
la generacidn enddgena de conacimicnios se convierta cn palanca del desa-
rrollo, y pueda asi consolidarse como una actividad socialmente valorada™.

Asimismo, se reconace que el apoyo y la legitimidad soctal de las acti-
vidades cientificas y tecnolégicas dependen en gran medida de su efectiva
alencion a la satisfaccion de las necesidades bdsicas de la poblacidn.

Mo escaparon & la rellexion regional el potencial v los riesgos de la
cicneia y la leenologia: “El poder que la ciencia v la teenologia ofrecen es
tan coorme que uno de los desalios mayores de nuestro tempo e el proble-
ma del control social de la cicneia y Ia weenologia y su adecuada alilizacion,
considerando integral y explicitamente sus dimensiones humana, cultural,
social, politica, ambiental y econdmica. La ciencia y la teenelogia deben
cantribuir al comocimiento, valorizacidn y potenciacidn de la biodiversidad
y los recursos naturales (incluyendo el agua).

América Latina y el Caribe, segin la Declaracién, deben asumit un
RHEVO COMPromise con i clencia y disefiar nuevas cstraleeias v polilicas
de ciencia y tecnologia, que deberian contemplar, cntre otras, las medidas
siguientes: )
a) Definir politicas hicidas de desarvollo clentifico y leenoldpico, debidanente

consensuadas, con objetivos asumidos en conjuno por los gobicrnos, ¢l sector empre-
sacial, 1os comunidades académicas v clentificas, otros actores colectivos de la
secicdad civil ¥ la cooperacido inlencional . 56k asi se podedn definir rH}]fh"ﬁ.:l.ﬁ ¥
estralemas de largo plazo goe promuoeyan ¢l desaeepllo homano v 1a investigacion
interdisciplinaria. Eo dedinitiva, s¢ rata de desacrollar 1a ciencia como “provecto
cultural de 1a nacidn",

b} Resulta necesario el fortalecimicnw insitucional que pernitn I adecuada loemulacidn,
implementacidn, evaluacion ¥ gestidn de estrategias v politicas de ciencia v lecnologfa,
La intervencidn del Estado cs necesaria eo esta drean en lo gue resultan evidenles Las
delficieneiay del mereado, promoviendo mecanismos que aseporen ona amplia partici-
Pacion socinl.
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¢y Los elementos fundameniales de las csimalegias y politicas de desarrollo clentitico ¥
lecnoldeico deberian ser: (1) Prospectiva teonoldgica y planificacidn estratégica de
medizm y largo plazos a nivel de gobiemo (investipacion cicntifica, investigacitn tec-
noldgica, innovacidn v difusido (Gehica, indicadores de clencia y tecnologia, eley (i)
Movilizacidn de recursos financieros v leenoldeicos (goblemoy empresas); (i) Plani-
feacion cstratégica de Ta 1 & 1 determinacion de prooridaldes, y evaluacion de centros,
progeamas y proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica; (iv) Planificacion cs-
ratégica de mediang y karpo plazos a nivel de empresas, incluyendo una estralegia di T
& D de las empresas integrada al disefo y dusamolle de sistemas prodoctives; (v) Raly
dimensidn de los sistemas educativos y de capacitacion; {vi) Tol do ks innovaciones
sociales en la motivacian, capacilacidn y regolacion de a fuerza de wabajo; (vi) Fs-
tructara industrial favorable 4 la inversion esiralégica de targo plazo en capacitacion
condinua ¢ innovacidn: (vim) Organizacidn y pestido leeooldgica de la empresa; ()
Hedes de colaboracitn (vinculacion) universidad-empresa: v {30 Tnleraceiones usuario-
productor- investigador,

3 Deben (ortalecerse los instrumentns de cooperacicn inlcruacional ¥ regional, asf coma
st eapacicad nacional en gestion de la cooperacion, La arientavitin de la cooperaciin
internacional para la invesligacidn cientifica y wenoldgica deberfa contribuir a: (1) 1a
instalacion estable en los puises con meow desarrollo de capacidades clentificas de
excclencia; () I formacidn de jdvenes investigahimes inserlos en sus propias realida
des soctales; (o) gue la apenda de investigacion sea (ijada acorde a ks valores y prio-
ridades de la regidn ¥ confonue a una perspectiva mundial. La cooperacidn harizoniul
oftece posibilidades inéditas que permiten indercantiar y complementar capacidades
humgnas, feicas y linancieras de los grupos de investigacidn ¢ ipnalmenle promayer
un desarrollo enddgeno y homapénee (i csas capacidades.

&) “Uno de ks problemas centrales a resolver para alianzar 13 investigaeion en los paises
de la region es el de consifoit una culturd dJe evaliacion, que involuceo criterios muli-
ples y diversos actores. Ello contribyira & que 1a actividad cientifica y tecnoldgica de
América Latina y el Caribe intervenga én el didlogo de ki investigacidn mundial a todos
los nivelss: seleecion de la agenda; la calidad y 1a pertinencia del trabajo; erilenos de
rendimdento v evaluacion y en la prionidad acordada a las necesidades ﬁﬂci&jc.'g“.

£ La renovacitn de Ty cosciira de la clencla y Tatecoologla, por vias formales e infor-
males, debe apuntar también a promover la compmensita piblica de la ciencia y Ia
teenoloein comn parte de la cultura, "Resulta necesario desamollar b edocacion cicoli-
fica y tecnoddgica di los cinbnlanes y promover y motivar ¢l desarrollo de las vocacio-
nes clentificas ¥ tecnalogicas. Tambico resulta inportante clevar la calidad académica
de: Tos programas de postgrado de ciencias y teenologlas v contribuir a su
complemenlacito y conperacion regional por medio de procesos de evaluaeidn y aore-
ditacidn,
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g} La popularizacida de g ciencia ¥ la tecnologia debe, simultineamente, ser potenciada
¥ vinculada a la afirmacion de las capacidades propias de los paises de América Latina
¥ el Caribe, El objetivo central es construir una culiura cientilica ransdisciplinaria -cu
ciencias exaclas, naturales, omanass v socialos- que i poblacidn en penerdl poeda
llegar a sentir cono propia, requiere peitorizar 1a investigacion socialmente dtil ¥
culturalmente relevante, En este sentido es necesario fomenlar la introdoceion, el en-
lendimiento y la apreciacion emprang de Ta ciencis y 1a ieonologiy on ncsiras vidas
colidianag desde Ta cdocacion imdeial,

h) Es necesario desarrollar estrategias v politicas que [aciliten el acceso de la mujer al
conocimicno cicndilico y lcenaldpicn, ¥ que simulidncamente amplicn sos espacios de
participacian en todos los Ambitos de las actividades cientilicas,

La Declaracion Mundial sobre la Ciencia, aprobada en Budapest, Hun-
grig, nu contradice ninguno de los principios incorporados en la Declara-
cidn Regional latinvamericana. Sin embargo, vale la pena destacar algunos
aspectos o conceplos Hamados a influir en las politicas de desarrollo cien-
tilico-lcenaldgico,

a) La Declaracidn Mundial apela a las naciones y clentificos del mundo "a que reconozcan
la urgencia de atilizar el conocimiento de todos los campos de la ciencia de manera
responsable para satisfacer las necesidmles v aspivaciones lnnoanas, sincacren s mals
nlilizacian™,

by Tras reconoeer lodos Tos beneficios que el conocimiento clentitico ha producido a la
humanidad en diversos dmbitos, 1a Declaracion también sefiala que “las aplicaciones
de los avances cientifices v el desanollo y la cxpansicn de 1a actividad hoonana Guobicn
ban concdueido a Ty degradaciin®imbicntal y 4 los desastres tecnoldricos, ¥ ban contri-
buide al desequilibrio o a la exclusidn social”

¢l Por 1o anterior se necesita, apresa s Declaracidn, Yoo vigorose ¢ infonnado debale
democrilico sobre la produceidn y wilivacidn del conocimicnto cientiticn’”, :

d) "Lamavoria de los beneficios de la clencia, advierte ta Declaacion, estao distiibuidos
el manera desigual, producto de las asimetrias estrocturales existentes entre los pafses,
regiones ¥ grupos sociales, y entre sexos. A medida que el conocimiento clentitico se
fue translormande co un Factor cructal para L produceidn e tigperas, so disiribocicon
si ha lormado més desigual. Lo gue distingue a los pobres (va sea personas o paises) de
los ricos no es 5010 el heeho de lener menos bienes, sino tambicdn que se los excloye en
eran medida de o orecacion v de bos bonelicioy del conocimicnio ciendificg”,
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&) Por eso, on el sigle o, afirma la Declaracian, "la clencia debe ser una venlaja compar-
tida que beneficic a kelas las personas sobre una base de solidaridad.™

13 Bl sicceso al conocimionto cientifico debe ser considerndo como pane del derecho i la
cducacion, dice la Declaracicn.

23 Se reconoce el papel gue juegan las Ciencias Sociales en "ol andlisis de Jas transfomni-
ciones sociales relativas a los desarmoblos cientilicos y ecnoldgicos, v 1a bisqueda de
suluciones a los problemas generados en dicho proceso.”

by e subrava la responisabilidad que tenen los cieolilioes de | “evitar las aplicaciones de
I cieneia que son élicamente errdneas O que lengan un impaeto negalivae.”

i} La Declaracion hace un reconociniente especial a los sistemay de conocimiento local v
tadicional “como expresiones dindmieas de percibin y comprender ¢l munde, pueden
ser (y Io han sido histéricamente) una valinsa contribucion a la ciencia ¥ a la teenolo
gia, v gue exisie Ia pecesidad de preservar, proteger, Mvestigar y promover esle pratri-
monio coltaral y este conovinisalo empico”

i} Finalmente, “la necesidad de un fuerte compromiso con b ciencia por parte de los go-
tiemos, f1socicdad civil y el sector productive, y un compromiso igmlmente luerte de
los cientificos para el bienestar du b sociedad.”

Otros principios importantes, incluidos en la Declaracién Mundial, me
limito a transcribirlos:

1. “La investigaencn cientifica financiada por el sector privade se ha voclio un faclo
crucial para el desarrollo Socioecondinicn, pero esto no poddrd excloir fa necesidad de
investigacion financiada piblicamente, Ambos seetores deberdn trabajar co cstrecha
crlahoracion v de forma complementaria en el tinanciaimicnt de la investigacion cien-
tilica con abjetivies o boen plaso.”

2, "Ta comunidad clentificn, al compartic uny larga (rnlicion gue trasciende naciones,
religiones o grupos énicos, deberd promover, (al cama o establees In Coostitucién de
la Urisco, W solidoridad intelectnal v moral de log hombres’, que es la base de o
collura de paz”

3. “Los gobiemos en todos sus niveles v el sector privado deberdn brindar uo mayor apoyo
pard criar una capacidad clentifica y 1eenoldgica bien distribuida y apropiada, a través
de programas de educaciin e investigacion adecuados como base indispensable para cl
desarrollo econdmico, social, cullural v ambiental.” LJEL desarrollo teenaldgico ne.
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L

5,

quiere una base cientifica sdlida y necesita estar dirigido firmemente hacia una produc-
cidn sepura y poco conlaminande, hacia una mayor eficiencia en la ntilizacion de recur-
505 ¥ hacia un mayvor nimere de produetos Tovorables al medio ambicole. Ta cieocia y
la tecnologin mmbién deberion estar dirigidas firmemente hacia perspectivas para me-
jorar el canplen.™

,“La ensefianza de la ciencia, en sentido amplio, zin discrminacitn ¢ incloyendo odos

los niveles y modalidades constituye una condicion fundamental para la democtacia y
para asceoar un desarrollo sostenible™.

ML progreso-de la clencia hace goe ol papel de las uoiversiludes sea padiculasmente

immportante en 1o promocion ¥ en la mademizacion de L ensefanza de o ciencia y en sy
coordinacidn con todos los niveles de educacidn, Enwoedos los paises, ¥ particularmente
e los prafsey cnodesanolle, existe I nccesidad de aumentar ba investigacion cientifica
en la educacidn superior ¥ en logs programas de pns!grm!n, fenicoele o cocnda bas pri{:-
ricdades nacicnales.”

. MLos derechos de propiedad intelectinal deberfin sor apropislaocate protegidos sabo

una base global, ¥ el acceso a datos ¢ informacitn es esenciad para emprender trabajos
cienlificos y aducir los resuliados de la investigacidn clentifica en electos tangibles
s Lo socicdad.”

. "8e deberd asepuraria likre circulacion de informacion sobre lodos los postbles s y

consecuencias de los nuevos descuhrimientos y 1as nuevas ecnoloaias desirroladis 4
fin ke posibilitar el debate de los temas éticos en forma apropiada, Cada pads deberd
esiablecer las medidas necesarias para tratar la Stica de la prictica de 1a ciencia v la
nlilizaciin del conecimiento clentifico v sus aplicaciones.”

Clodos los cientificos deberdin comprometerse a alws niveles étdeos, ¥ se Jdeberd esta-

blecer un eddipo di élica para prolesicnes cienlilicas basado en nonnas relevantes adop-
tadas por instrumentos inermacionales de derechos humanos inlermacionales, T res-
ponsahilidad social de los cientificos les exige mantener alios niveles de integridad
cientilica v de control de calids], comiparlie sus connclimienlos, comunicarse con el
plblice ¥ edocar & las gencriciones mas jovenes. Tas aateridades politicas deberdn
respetar dicha accidn por parie de los cientificos. Los programas de estudios cienlificos
deberdan incluir ética de Ja clencia, asi como capacitacion en historia, filosoffa, ¥ el
unpcto coltral de la cieocia™

Finalmente, los cast mil quinientos clentificos de todas partes del mundo proseoles en la
Conflerencta Muulial de la Clencia, suscribieron "un nuevo compromiso sobre ka cien
cia para el siglosoa” en log termines siguicnies, “Now compromelemes s et Wodos
los esfuerzos posibles para concrelr In posibilidad de promover el diflogo enire
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comunidad cientifica y L sociedad, para temminar coo el discrminacion relativa g la
educacidn v a los benelicios de la ciencia, a actuar ética y cooperativamente dentra de
nuesteas propias esferas de responsabilidad, a fortalecer la cultura cientilica y su apli
caciin clentifog cn ool mudo, v a promaover la gtilizacidn del conocimiento cien-
tifico para el bienestar de las poblaciones y para la pav y el deswmollo sostenible, Le-
niendo en coema los principios sociales y éticos ilustrados anteriormente.”

3. REFLEXIONES SOBRE LA EDUCACION PARA EL SIGLO XXI

Sin duda, las mejores reflexiones sobre la Educacién para el siglo xxi1 son
las contenidas en el faforme de la Comision Internacional sobre la Educa-
cion para el Siglo xxi. “"La Educacion encierra un tesore”, conocido tam-
hién como Informe Delors.

Dicho Informe fue elaborado siguicndo seis grandes ejes de la relacidn
entre la educacion y el desarrollo, la cieneia, la ciudadania, la cultura, la
cohesidn social v ¢l empleo. La Comisién parte de considerar la educacian
como “una posibilidad al servicio del desarrollo humano para combatir la
pobreza, la exclusion, la intolerancia, la opresidn y las gucrras”.

D una manera muy eencral, ¢l Informe considera que las necesidades
de la ecducacion del plancia para ¢l proximo siglo deberfan sanisfacer los
obictivos siguientes: aprender a vivir juntos, aprender a lo largo de la vida,
aprender a enfrentar una variedad de situaciones y que cada quien aprenda
a cotender su propia personalidad.

El Informe sostiene que el fendmeno de la globalizacidn es hoy dia el
mas impartante, el mis dominante ¥ el que, de un modo u otro, mis influye
en la vida diaria de todas las personas. Entrentados a la globalizacion, la
pregunta que surge ¢s cdmao podemaos promover los abjetivos gue se atribu-
yen a la educacion, especialmente aquéllns que reconocen su contribucion
al desarrollo de la personalidad de cada quien y su aporte a la pronmcion de
la cahesion social, en un mundo globalizado donde pareciera prevalecer
una tendencia a la homogeneizacion,

La primera conclusion de la Comisidn es que la educacion debe ense-
farnos a vivir juntos en la “aldea planetaria” y a desear esa convivenci,
comao parte de una Cultura de Paz, convirtiéndonos poco a poco en ciuda-
danos del munde, sin perder nuestras rafces y participando aclivamente en
la vida de la nacidn y las comunidades de base.
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La Comision identificd algunas “opciones provocativas” para el siglo
xx1, partiendo del concepto que sirve de eje a todoe el Informe: la ediccacion
permanente, Medianle la educacion permanente ¢l cindadano del siglo 300
deberd sentirse, a la ver, ciudadano del mundo ¥ civdadano de su propio
pais, conciliando lo universal con lo local.

Segiin la Comision, otros de los grandes retos de la educacidn del proxi-
mo siglo serd hacer realidad el paso de un paradigma de desarrollo econdmico
a otro de desarrallo humano y sostenible; la revitalizacidn de la democracia
participativa y ¢l respeto a 1os derechos humanos.

Desde el punto de vista pedagdgico, serd preciso introducir métodos de
ensefianza que enfaticen sobre la adguisicitn de hibitos de estudio e inves-
tigacion individual, asi como de juicio critico, de sverte de propiciar el
aprendizaje de por vida. Las modemas teenologias de la informacion debe-
rin ncorporarse plenamente al proceso cducativo, on todos sus niveles y
modalidades. El ser humano deberd aprender durante toda su vida y apren-
der tanto a través de la educacian formal como de |a no tarmal ¥ la informal.

Los eatro pilares de la educacidn, segin el Informe, serdn: aprender a
saber, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir, Y las tres
dimensiones de la educacian serfan: la dimensidn étca vy cultural; 1a di-
mension cientifica y tecnoldgica y la dimensidn sacal ¥ econdmica.

Mada mejor que reproducir aqui las consideraciones del propio ex Di-
rector General de la Unpsco, Profesor Fedenico Mayor, sohre esta propues-
ta de los cuatro pilarcs de la educacion para el siglo xxi:

= "I cuanta al primero, ‘Apr@mf;r g conocer’, es el mds obvio, los especialistas opinan
gue dida Ta rapider de los cambios inducidos por el progreso cientilico v 1as noevas
medalidades de actividad econdmica v sogial, es nedesurio conciliae ahorn mids gue
e aoa coliura penem] selicicolemenle anplia con b posibilidad peamanente de
ahondar cnoun reducido mimero de materiag, Lsa coltor feneral 88 por 1anta clapis-
porie para esta educacidn permanente porgue suscita el deseo v 1a aficidn a aprender
dluranie wals B vida v proporciooes al misime deipo las bases para conseguirla”

+ "En sepondo rming, ‘apresder @ hdeer’, es decir que mis alla del aprendizaje de an
oz o e wms profision, conviene, co oo sentide mds amplic, adgeine cempelencias
que permitan hacer frente a noevas sitvaciones y gue fuciliten el trabajo enocogoipo,
dimension que tende adescuidarse con frecuencia en los actundes sistemas de ensciian-
2. Esas competencias v cunlidades pueden adguiricse mds fcilmente, si los alumnos y
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estudianies enen la posibilidad de ponerse a procha v de viniquecer su experiencia
participands en activilades profesionales v sociales, al tiempo gue cursan sus estudios,
Esto justifica la importancia cada ver mayor gue debe darse 2 las diversas formay pasi-
s de alicmancia entre la escucla v el trabajo.”

« “Hn tercer lugar, “aprender a ser”, gue es fundamental si queremos hablar de democra-
cias genuinas, si realmente quercmos cala enovacion democritica, esta forma de mejo-
rar cala <Ha nuestro proceder de ciudadanos en demoeriwia os absolutamente indispen-
sable este ser uno mismo al que antes me referia Ll siglo xn exigivd de todos una
mayor capacidad de autonamia ¥ e juicio, gue irdn ala par con el fortalecimicnbo de la
responsabilidad personal en Ia realizacidn del destine colectivo,

= ‘Aprender a convivie’, per iltimo, es la clive para [a paz. Pata lograrle, dehemos crer
utl nuevo sistema que desarroble of couocimientoe de los demis, de su historiy, sus (ruli-
ciunes v su cspicitaalidid. Graciag a la compronsidn de nuestra creciente inierdepen-
deneiy v a i andlisis compartido de los riesgos ¥ os desafios del futuro, puede abrirse
pasa ua mentatica] renovadors, que impulse a realizar proyeelos Comunes asi come i
poner en priclica una gestion inlehyeole y pacifica de los conflictos™, !

El Informe Delors al advertirnos que “la interdependencia planclatio ¥
la mundializacitn son fendmenos esenciales de nuestra Cpoca’, sefiala que
“el principal rivsgo cstd en que se produzea uni ruptura entre una minoria
capaz de moverse en ese mundo en formacion y una mayoria que se sienta
arrastrada por los acontecimientos ¢ imputente para influir en el destino
calective, con ricsgo de retroceso democritico y de rebeliones maltiples™.
En otras palabras, al Informe no escapa el cardeter asimélnico o [ragmenta-
dor de la globalizacidn.que concentra las ventajas del desarrollo en un see-
tor relativamente reducido de la poblacién y crea profundas brechas de
desigualdad, en trminos de calidad de vida y aceeso a los bicnes ccondmi-
cos y culturales, culre los distintos componentes de las socicdades naciona-
les, tanto en lus paises industrializados como en los subdesarrellados, o
que lleva a devir al Profesor Federico Mayor que “la globalizacion implica
globalizadores ¥ globalizados. Unos cuantos globalizadores y muchos
globalizados™ y que “es un fendmeno gue nos preccupa precisamente por-
gue no es global, porque representa a una capa de la sociedad y no a su
conjunto.”

| Pederico Muvar: " Mresente ¥ futura oe fn eebsrcaaeaen " diseurso pronunciado saie la Pandaeidn Germidn
Sanchez Koo, WMudrad E,;g'y._n'iil. 17 e aslai] el 1907,
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De ahi cue el Informe sefiala que *la utopia orientadora que debe guiar
nuestros pasos consiste en lograr que el mundo converja hacia una mayor
comprension mutua, hacia una intensificacion del sentide de la responsabi-
lidad y de la solidaridad, sobre 1a hase de aceptar nuestras dilcrencias espi-
rituales y culturales.” “La educacion, agrega no puede resolver por sf sola
los problemas que planica la ruptura (allf donde se da) del vinculo social.
De ella cabe esperar, no obslante, que contribuya a desarrollar la valuntad
de vivir juntos, factor bdsico de Ia cohesidn social v de la identidad na-
cional.”

Incumbe, entonces, a la cducacion la tarea de inculear tanio a los nifios
como a los adultos las bascs cullurales que les permitan descifrar en la
medida de lo posible el sentido de Tus mutaciones que se estdn producienda.

“Tmporta concehir la educacion como un todo™, recomienda el Informe.

En esa concepeidn deben buscar inspiracidn las reformas educativas,
tanto en la elaharacidn de los propramas como en la definicién de las nue-
vas puliticas pedagégicas. “El concepto de educacion a lo larzo de la vida
es la lave para entrar en el siglo xx1. Ese concepto, aclara ¢l Informe, va
mis alld de la distineién tradicional entre educacién primera v educacion
permanente y coincide con otra nocidn forrmulada a menudo: la de socie-
dead educativa cn la que Wodo puede ser ocasion para aprender y desarrollar
las capacidades del individuo, “En resumen, 1a “educacién a lo largo de la
vida “debe aprovechar todas las posihilidades que ofrece la socicdad.”

De ahi ¢l lema adoptado por 1a Unisco para su programacion: “Educa-
cidn para lodos, pur todos, para toda la vida y sin fronteras”, que es el
paradigma educalivo del siglo xxi

Los conceplos de “sociedad educativa” y "educacion permanente”,
fueron los cjes del famoso Informe “Aprender a Ser” elaborado a princi-
pios de la década de los afios selenti por la primera Comisidn Intemasional
para el Desarrollo de la Educacidn, designada por la Unisco y que presidic
el estadista francds Edgard Faure,

Decimos revalovizacitn, por cuanto la idea de la continuidad del pro-
ceso educativo no ¢s nueva, aungue ha sido en estas dltimas décadas que
las tedricos de la educacidn han sefialado, con mayor precision, las fecun-
das consecuencias que para ¢l porvenir de los procesos de ensefianza y
aprendizaje ticne la adopeidn de lu perspectiva de la educacidn permanente.
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Las acuciantes necesidades educativas de [a época presente y de la so-
ciedad al menos de las primeras décadas del préximo siglo, no pueden ser
satislechas sino por un concepto revolucionario y novedoso como lo es
el de educacidn permanente, Y es que un nuevo concepio del hambre y el
progresn hacta una sociedad auénticamente educadora se encuentran en
la raiz del desarrollo de la educacidn permanente. Dos elementos llevan
en su evolucidn al conceplo de educacion permanente. El primero de ellos
es la seeptlacion de laidea de gue el hombre se educa durante toda su vida.
El sceundo es ¢l reconocimicoto de lodas las posibilidades cducalivas que
efrece la vida en sociedad. El primero de ellas rompe con ¢l
condicionamiento del tiempo y el mito de la “edad escolar”; el segundo
implica aceptar que el proceso educative rebasa las limutes ded aula, del
“espacio escolar™.

Ala idea de la educacidn como preparacidn pera la vida sucede 1a idea
de la educacion durante toda 1o vida. Ala idea de la educacion como fend-
mena escolar sucede la 1dea de que la educacion impregna todas las activi-
dades humanas. El trahajn, el ocio, los medios de comunicacidn de masas,
la familia, las empresas, las bibliotecas, las salas de cine, etc., son agentes
gue de un modo v otro atectan el proceso educativo de las personas durante
leda su vida,

Tampoco debe conlundivse la cducacidn permancnie dnicamenle con
la educacion recurrente o {mferactiva, es decir, el desplicpue de los perio-
dos de cscolaridad en el conjunto de la vida, ni con el reciclaje o perfeceio-
namienta profesional, Hs eso y mucho mas. Es la integracion de fodos los
recurses docentes de que digpone la socicdad para la formacion pléna del
hombre durante toda su vida, Siendo asi, la educacion permanente tene
una raiz onteldsica v es, como se ha dicho, “und respuests & la condicidn
humana y a eso que lamamos los signos de los tempos”™. Es uma respuesta
i laenisis de la socicdad contemporinea, donde ¢l aprendizaje deliberado y
coHiscicnle no pucde circunseribirse a los afios escolares v hay que lograr la
reintegracion del aprendizaje y la vida. Es, también, una filosofia educativa
y noruna simple metodologia. Comao filosofia es inspiradora, iluminadora y
orientadora de la accion.
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4. IMPLICACIONES DE 1A DICLARACION MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION
SUPERIOR PARA LA UNIVERSIDAD LATINCAMERICANA NEL S1GLO XX

En su Predmbulo, 1a Declaracidn Mundial parte del reconocimicnio de la
unporlancia estratégica de la educacidn superiar en la socicdad contempo-
ranca. La Declaracidn, siguiendo los lineamientos de la Unesco, adopta cl
criteria de que la educacidn superior comprende “todo tipo de estudios, de
formacién ¢ de formacion para la investigacidn en el nivel postsecundario,
impartidos por una universidad u otros establecimientos de ensefianza que
estén acreditados por las autoridades competentes del Estado como centros
de ensefianza superior™.

Luego reconoce que “la educacidn superior se enlrenta en fodas partes
it desaffos y dificultades relativos a la financiacion, la igualdad de condi-
ciones de acceso a los estudios y en el tanscurso de 108 mismos, una mejor
capacilacion del personal, la formacidn basada en las competencias, la
mejora y conservacion de la calidad de la ensefianza, la investigacion y los
scrvicios, la pertinencia de los programas, las posibilidades de cmpleo de
los diplomados, el establecimiento de acuerdos de cooperacion elicaces y
la igualdad de acceso a los beneficios que reporia ba conperacion internu-
cional.” También sedala yue siendo el conocimiento la materia prima
escncial del nueyvo paradigma productivo, la educacidn superior y la
investigacion forman hoy en dia parte fundamenial del desarrollo cultural,
socioccondmico y ecoldgicamente sostenible de los individuos, las comu-
nidades y las naciones. “Por consiguiente, y dado que tiene que hacer
frente a imponentes desalfos, la propia educacion superior ha de empren-
der fa transtormacion y la renovacidn mds radicales que jamas haya tenido
por delante, de forma que 1a sociedad contemporinea, que en la actualidad
vive una profunda crisis de valores, pueda trascender las consideracioncs
meramente ceondmicas y asumir dimensiones de movalidad y espirituali-
dad mds arraipadas.”

La problemadtica resumida en las lineas precedentes es similar a la que
actualmente enfrenta la Universidad latinoamericana, como antes vimos.

CEnscguida, ¥ siempre en su predmbulo, Ia Declaracion alude al dere-
cho a la educacidn que consagra la Declaracion Universal de Derechos
Humanos, particularmente su Arto. 26.1 cn gue se declura que “toda perso-
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na tiene derecho a la educacidn™ y que “el acceso a los estudios superiores
serd igual para todos, en funcidn de los méritos respectivos™.

Si examinamos la Declaracion latinoamcricana sobre la Educacidn
Superior, proclamada en La Hubana en novicmbre de 1996, en la Confe-
rencia regional prepuratoria de la mundial, a la que concurricron cerca de
vchocientos representantes de las universidades latinoamericanas, pode-
mos ver grandes coincideneias con la Declaracion Mundial en cuanto a los
coneeplos antes aludidos. En efecto, la Declaracion latinoamericana, ante
¢l hecho real de que subsiste entre nosotros un marcado eliismo en el acce-
50 a la cducacion superior, juzgd también conveniente ratilicar el principio
consagrado en el artienlo 26,1 de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanaos, que garantiza el accesn igual al nivel superior, con LeGnica con-
dicion del mérito respectivo. Mas, en América Lating sabemos que no
basta con garantizar ¢l acceso, “la igualdad de oportunidades debe hacer-
se extensiva a las posibilidades de permancneia y éxito en la educacion
superior. Luego, el guid del asunto csld, cn ¢dmo lograr que la equidad, no
silo L fpmaldadd, inspire las politicas de accese a la educacidn superior y de
permanencia en clla, a fin de propiciar realmente “el transito de la elite al
merit’,

También, desde el punto de vista latinoamericano, se asume, como guia
del guchacer de las universidades, ol concepto del desarrollo humano sos-
tenible, tal como ha sido proclamado por lus Naciones Unidas. Esto impli-
ca también propiciar un desarrollo [undade en la josticia, la cquidad, la
solidaridad, ¢] respeto a los derechos humanos, y la democracia, que haga
posible ¢l florecimienta de una Cultra de Paz, que deberfa ser el paradig-
ma de la sociedad del siglo xx1.

El papel estratégico que hoy en dia estd llamado a cumplir una educa-
civm superior de calidad también fue recomocido por la consulta latinosmericana.
En tal sentide, la Declaracidn regional sefiald que ante la emergencia de un nuevo
paradigma productive, basado cn el poder del conocimiento y ¢l manejo adecua-
do de la inlormacidn, la educacidn superior cstd Hlamada a desempefiar un rol
gstealéeico, lanto en los paises industrializados como en los menos avan-
zados. “Sin instituciones de educacion superior y de invesligacién
adecuadas, los paises en desarrollo no pucden esperar apropiarse y
aplicar los descubrimientos mis recientes v, menos todavia, aportar sus
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propias contribuciones al desarrollo y a la reduccitm de |a brecha que sepa-
ra a estos paises de los paises industrializados.”

Cuando la Declaracién Mundial suscribe el paradigma de la educacidn
permanente para todos y durante toda la vida, no hace mds que inerpretar
lo expresado en todas las Declaraciones regionales. (América Latina y el
Caribe, Asia, Africa, Europa v paiscs Arabes). Por lo que hace a América
Laling, en la Conferencia Regional de La Habana sc abogd, como filosolia
cducativa, por una formacidn integral, general y especiulizada de los gra-
Juados, que propicie su desarrollo corno persona, como ciudadano y como
profesional, en 1a perspectiva de una educacidn para todos, permanente y
sin [ronleras. Las instituciones de educacian superior, dijo ln Confierencia,
tienen que transformurse en “centros aptes para facilitar la actualizacion, el
reentrenamicnlo y la reconversidn de profesionales, v olrecer sdlida lor-
macitn en las disciplinas lundamentales junto con una amplia diversifica-
cion de programas y estudios, diplomas intermedios y puentes entre los
cursos ¥ Lis asignaturas. Asimismo, deben procurar que lus tareas de exten-
s$i0n y difusién sean parte importante de su gquehacer académico” ... “La
cducacion permanente debe hacer posible, ademis, que cualquier persona,
en cualquier etapa de su vida, pucda regresar a las aulas encontrando siem-
pre en ellas la oportunidad de reincorporarse a la vida académica y alcanzar
nuevos niveles de formacién profesional, dado que, mas alld del
credencialismo, la competencia adguirida posee un valor en sf misma.”
..."La educacion superior necesita introducir métodos pedagdgicos basa-
dos en el aprendizaje para formar praduados que aprendan a aprender y a
emprender, de suerte que sean capaces de generar sus propios empleos ¢
incluso crear entidades productivas que contribuyan a abatir el flagelo del
desempleo. Es necesario promover el espiritu de indagacidn, de manera
que el estudiante esté dotado de las herramicentas que le permitan la bas
queda sislemitica y permanente del conocimiento; lo cual implica la revi
si0n de los métodos pedagdgicos vigentes, trasladando el énfasis puesto
actualmente en la transmisién del conocimiento hacia el proceso de su ge-
neracidn. De este modo los alnmnos adquirirdn los instrumentos para apren-
der a aprender, g conocer, a conviviry a ser”



RETOR ¥ PEREFRCTIVAL D LA EOLCACION SUPERINR BX BL 51000 XKL 243

MISIONES ¥ FUNCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR

La primera scceidn de la Deelaracion, consaprada a la redefinicion de las
misiones y funciones de la Educacion Superior, se inicia con lareafirmacion
de la necesidad de preservar, relorzar y fomentar adn mds las misiones y
valores fundamentales de la educacidn superior, en particular la misidn de
contribuir al desarrollo sostenible y el mejoramiento del conjunto de la
sociedad, mediante:

a} fa fornacidn de diplomados altamente colificados - cludamlios respumsables, eapaces
e atcoder a by oecesidades de todos los aspectos de [ actividad homana, ofreciéndo-
lex calificaciones que estén a la aliora de los tempos modemos, comprendida la capa-
citacion profesional, en las que se combinen los conecimicotos lediicos ¥ priiciicos de
alie nivel medianle cursos ¥ prosramas eque cstén constantemente adaptados a kas nece-
sicdacdes de la sociedad.” Un documento de la Uresco, elaborado para la Conlerencia
Munchial, resume el curriculum de la Bducacion Superior paca el siglo xxr1 asi; “En un
mundo en rapida y profunda muetacidn, para que los estudiaotes poedan aceeder o 1a
autonomia, ser dueiios de sudestiog v obear dlibnente eo pre de uo mejor lolor pars 1
sociciad, resulia imprescindible que en el iranscurso de sus estudios adguisran cualida-
des como i capacidad para analizar sifnaciones complejas, I ereatividad, el espiritu de
iniciativa, el espirita de empresa, el sentido de Tas responsabilidades, una bucha cultura
general, una sdlida fonmacito co las disciplings bisicas delfimbiio de csiodio cscopido,
compelencias de L mayor pelivalencia posible purd incrementar su capacidad de des
empedo de miltiples emplens, la adquisicidn de conlickades de cindmlineg activie, v cl
sentida de b solidaridad humana™;

) L comslitucitin de “un egrecio alierto para b finmeeicn superior que propicie el apreen-
dizaje permanente, brindando una 6ptima rama de opeiones y la posibilidad de entrar y
salir facilmente del sistema, asi como oportunidides de realizacidn individual v movi-
lidad social con el fin de formar cludadanos goe participen activamenle en la sociodad
¥ que eslén abierios al mundd, ¥ para promover ¢l fortadecimiento de las capacidades
enddgenas v la consolidacidn en un marco Jde justicia de los derechos Bumanos, el
desarrollo sostenible, I democrcia v 1o paz”

e}l promacidn, genevacicn y difuside de conocimienior por medio de la investigacidn
¥, como parte de los servicios que ha de prestar o la comunidad, proparcionar Tas com-
petencias enicas adecoadas para conloibuir al desaoolle cultural, social y ceondaicn
de las sociedades, meotandi y desarrollando B investigacion cieoilon v lcenoldics
a Lo par goe 1 investigacitn en el campo de 1as ciencias sociales, las humanmdades y las
Artes creativis;”
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i} “contribuir o comprender, interpretar, preservar, reforzus, fomeniar v difimdir las cui-
furas nacionales ¥ regloaales. fternacionales ¢ histcricas, en un contexto de pluralis-
mo ¥ diversidad culioral;”

ch “contribuir a proteger v consolidar los valores de ln sociedad, velando por inculcar en
los jovenes los valores en gue reposa B cindadan{a democratica y proporcionando pers-
pectivas criticas y objotivas # fin de propiciar ¢l debate sobre las opeinues esiraiégicns
y el lorlalecimients de enfoques humanistas.” Recordenus gque ol Cluh de Roma nos
thice gue “los valores son las enzimas de todo proceso de aprendizaje”, En la Declara
cidm Internacional "Hacia la Universidad del siplo x| aprobada en ocasién de los 500
afios de la fundacidn de la Universidad de Aleald de Henares, se dice gue cs preciso
“recuperir la Atlintida sumergida de Jos valores” en ln Filueaeidn Superior,

0 “contribuie al desarvolle v I mejora de o educacion en todos fos niveles, en particula
mediante la capacitacion del personal docente,'”

Lstas misiones y funciones adguicren nuevas dimensiones en la socic-
dad contemporinea, de mancra particulur la dimension ética. De esta suerte,
la Declaracion senala que los componentes de Ta comunidad universitaria
deberin preservar y desarrollar esas funciones “sometiéndolas a las exigen-
cias de la duica y del rigor cientifico e intelectual”™,

La Declaracion reconoce que las universidades ticnen “una especie de
autoridad intelectual”, que la sociedad necesita para ayudarla a reflexionar,
comprender y actuar”. Tal autoridad deben ejercerla de manera auténoma y
responsable, para lo cual deben reforzar sus funciones crilicas y prospectivas
mediante un andlisis constante de las nuevas wendencias sociales, econdmi-
cas, culturales y politicas, acsempmﬁﬂndn de esa manerd funciones de cen
tro de previsidn, alerta y prevencion; y, utilizar su capacidad intelectual y
prestgie moral para defender y difimdir activamente valores universalmente
aceptados, y on particular 1a paz, la justicia, la libertad, la igualdad v la
solidaridad

Las mstituciones de educacidn superior, en la perspectiva del siglo xxi,
deberdn cjercer sus misiones y funciones en el pleno disfrule de sus liberta-
des académicas y autonomiy, “concebidas como un conjunto de derechos y
obligaciomes, siendo al mismo tiempo plenamente responsables para con la
sociedad y rindiéndole cuenlas™

Hoy en dia, el reto de las universidades no se limita a asumir 1a proble-
mdtica nacional, sino qué come instituciones de la “academia mundial™,
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deben también contribuir a la definicidn y tratamiento de los problemas
que alectan 4 las naciones y 4 la socicdad global.

FORIAR UNA NUEVA VISION DE LA EDUCACION SUPERIOR

La nueva vision de la educacidn superior que nos propone ta Declaracién
Mundial, como nos los expuso el Profesor Marco Antonio Dias, se basa en
los principios siguientes: a) la igualdad de aceeso; b) el fortaleimienty de
la participacion y promocidn del acceso de las mujeres; ¢) la promocidn del
saber mediunte la investigacion en los dmbitos de la ciencia, el are y las
humanidades y la difusion de sus resultados; d) la orientacién a largo plazo
de la pertincncia; ¢) el reforzamiento de la cooperacion con el mundo del
rabajo y el andlisis y Ta prevision de las necesidades de la sociedad; 1 la
diversificacion como medio de reforzar la igualdad de oportunidades; )
la intreduccidn de méodos educativas innovadores: pensamiento critico
y creatividad; y h) el personal y los estudianics, principales protagonistas
de la educacion superior. Ante la imposibilidad, por razones de tiempa,
de comentar todos cslos puntos, que representan los cjes de la nueva vi-
sién de la educacién superior para el siglo xx1, vamos a limilarnos a
subrayar aquéllos que consideramos mids relevantes para la cducacion
superior latinoamericana.

La equidad cn ¢l acceso, segin la Declaracion, ticne sus rafces en una
mayor vinculaciin de ln educacidn superior con los demds niveles de ense-
fianza. Es importante [o que la Declaracién dice sobre la coschanza secun
daria, generalmente vista y disciiada como simple antesala de la educacion
superior. “La ensefianza sceundaria, dice la Declaracidn, no deberfa limi-
larse a formar candidatos calilicados para acceder a la ensefianza superior
lomentando la capacidad de aprender en general, sino tambidn prgpararlos
para la vida activa brindando formacién para una amplia gama de profesio-
nes.” Bsle crilerio, se corresponde con una preocupacidn generalizada co
América Latina acerca de la necesidad de reformar y mejorar,
substancialmente, la cnseiianza secundaria, en la cual, sin debilitar sus con
tenidos de formacién general, sc incorpore una cierta iniciacién lahoral v
s mejoren los métodos activos de aprendizaie,

La Declaracion ahoga por un mayor aceeso de las mujeres a la educa-
cion superiur, A este respecto, la Declacacitn alirma que “se requieren mds
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esfuerzos para eliminar todos los estercotipos fundados en el génerv en la
educacidn superior, fener en cuenta el punto de vista del género en las dis-
tintas disciplinas, consolidar la participacién cualitativa de las mujeres en
todos los niveles y las disciplinas en que estan insuficicutcmente represen-
tadas, e incrementar sobre tedo su participacidn activa cu la adopeidn de
decisiones,”

Esuna lectura desde América Latina s tambidn muy importante lo yue
la Declaracidin Mundial dice acerca de la necesidad de lacilitar activamen-
te, el acceso a la educacidn superior de algunos grmipos cspecificos, como
los pueblos indigenas, los miembros de las minorias culturales y lingiiisticas,
de grupos deslavorecidos y personas que sufren discapacidades. En Améri-
ca Latina y ¢l Caribe este ¢s un reto gque no ha sido debidamente enfrentado.

La Declaracidn rechaza el concepto del conocimicnto como mercancia
y sosticne que “los derechos intelectuales y cullurales derivados de las con-
clusiones de la imvestigacidn deberian utilizarse cn provecho de la humani-
dad y protegerse para evitar su uso indehido.”

La Declaracidn suseribe el concepte de “pertinencia social” y sefiala
que “deberian fomentarse y reforzacse la innovacion, la interdisciplinaricdad
y la transdisciplinariedad en los programas, fundando las oricntaciones a
largo plazo en los objetivos y necesidades sociales y culturales. La perti-
nencia social es rica en consecuencias para la educacidn superior.

A veces existe fa tendencia a redueir el coneepto de pertinencia 4 la
respuesta que ésta debe dar a las demandas de la ceonmmia o del sector
labaral. Tina lectura desde Amdérica Latina nos dice que, sin duda, la educa-
¢idn superior ticne 1a obligacidn de atender adecuadamente estas demandas,
pera su pertinencia las trasciende y debe analizarse desde una perspectiva
mis amplia, que tenga en cuenta los desafios, los retos y demandas que al
sistema de educacién superior, ¥ a cada una de lasg instituciones queslo
integran, impone la sociedad en su conjunto, y particularmente, los secto-
res mis desfavorecidos. Para nuestras universidades, la Uamada funcicn
social es tan importante como el resto de funciones atribuidas radicional-
mente a la educacidn superior.

La pertinencia de la educacion superior debe, entonces, evaluarse en
[uncidn de la adecuacion entre lo que la sociedad espera de las institucio-
nes v lo que €stas hacen. “La educacidn superior, proclama la Declaracion,
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debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad, y més concretamente
sus actividades encaminadas a erradicar la pobreza, la intolerancia, la vio-
lencia, el anallubetismo, el hambre, el deteriora del medio ambients ¥ las
enfermedades, principalmente mediante un planteamicnto in lerdisciplinario
y transdisciplinario para analizar los problemas ¥ las cuestiones plantea-
dos.” Sin duda, no todus las universidades en ¢l mundo se han sentido hasta
ahora comprometidas con estos temas. Ly Declaracidn 0jald lenga el efecto
de despertar la conciencia a aquellas instituciones swmmnergidas en un
academicismo aislado de la realidad que las circunda,

Este compromiso no es nuevo para la Universidad latinpamericana,
Sin embarga, muchos y serios esfucrzos serdn precisos para que ¢l mismo
nu sea solo parte de la retdrica al uso, sino del quehacer cotidiano y respon-
sable de In Universidad, de modo que ésta ecalmente contribuya con pro-
pucstas coneretas de solucidn a tan acuciantes problemas, afirmando sélo
aquello, como lo pedia el maestro José Meding Bcheverria, “que comno
Academia le corresponde atirmar”,

La vinculacion con el mundo de trabajo fue objeto de muchas reflexio-
nes incorporadas en el texto de la Declaracidn, “Los vineulos con el mundo
del trabajo pucden reforzarse mediante la participacion de sus representan-
es en los Grpanos rectores de las inslituciones, la intensificacion de la
utilizacidn, par los ducentes ¥ los estudiantes, en los planos nacional e in-
ternacional, de Tus posibilidades de aprendizaje profesional y de combing-
citn de estudios y trabajo, el intercambio de personal entre el mundo del
trahajo y 1as instituciones de educacidn superior y 1a revision de los planes
de estudio para que se adapten mejor a las pricticas profesionales.” “Apren-
der a emprender y fomentar el espirity de iniciativa deben convertirse en
importantes preveupaciones de la educacian superior, a lin de facilitar las
posibilidades de empleo de los diplomados, que cada vez estardn s 1a-
mados a crear pucstos de trahajo v no a limitarse a buscarlos.”

La relacion con el mundo del trabajo, hoy en dfa se haya si enada por la
naturaleza cambianle de los empleos y su dimension internacional, que
demandan conocimivntos, dominio de idivmas cxtranjerns v destrezas en
constante renovacin y evolucion. La educacion supericr deberd afinar Tos
mstrumentos que permitan analizar la cvolucidn del mundo del lrabajo, a
[in de tomarla en cuenta en la revision de sus programas, adelantindose en
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la determinacion de las nuevas competencias y calificaciones que los cam-
hios en los perfiles laborales demandardn. La diversidad y movilidad de las
demandas del sector laboral y de la cconomia, sélo puede ser atendida,
adecuadamente, por un sistema, debidamente integrado, de educacion
postsecundaria, que ofrerca una amplia oferta educativa a demandantes de
cualquicr edad.

l.os sistemas de educacidn superior deben diversilicarse, pero conscer-
vando su coherencia vy coordinacion entre Tus distinlas modalidades, pre-
viendo las debidas pasarelas de una modalidad o otra y las posibles salidas
al mundo laboral ¥ de reingreso a la educacidn supenor, de sucrte gue nim-
guna apcion se transforme en un “callejon sin salida™ “Asistimos, dice un
autor, al fin de 1a idea de las “cducaciones terminales™, que contradicen el
paradigma de la educacion petmanente. Los nuevos modelos de educacitn
superior deberfan estur centrados en ol estodiante y en su aprendizaje acti-
vo. Seedn la Declaracion, ¢l personal docente v los estudiantes son los
prolagonistas principales de la educacién superior. Esto apunta al restable-
cimicnto, cn nuestras comunidades académicas, del prestigio de la pedagogia
universitaria, tan descuidada entre nosotros. “Lag instituciones de educacion
superior deben formar a los estudiantes para que se conviertan en ciudadanos
hicn informados y profundamente motivados, provislos de un sentido ceiu-
co y capaces de analizar los problemas, buscar seluciones para los gue se
plantecn a la sociedad, y asumir responsabilidades sociales.” “Los nuevos
mélodos pedagdpicos tambicén supondrin nuevos materiales diddcticos.
Estos deberdn estar asociadgs a nuevos métodos de examen, gue pongan a
prucha no s6lo la memaoria sino también las facultades de comprension, lu
aplitud para las labores pricticas y la creatividad.”

La Declaracidn reconoce la legitimidad de [a participacidn estudiantil
cn las cuestiones relativas a la ensenanza, a la evaluacion, a la cenovacion
de log métodos pedagdeicos v de los programas, ¢n ¢l diseiie de las politi-
cas y en la gestion de los establecimicnios.

IE LA VISION A LA ACCION

En lo que concierne al paso de la visién a la aceion, la Declaracion mencio-
na la importancia de los procesns de evaluacion inslitucional, inlernos y



RETOS ¥ FRESPECTIVAS TR La FRUCACHN SUPERICK TN L SICL0 KX 240

externos, imspirados en el mejoramiento de la calidad; la incorporacion de
las nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacidn. “No hay que
olvidar, advierte la Declaracidn, que la nueva lecnologia de la informacion
no hace que los docentes dejen de ser indispensables, sino que modilica su
papel en relacidn con el proceso de aprendizaje, y que ¢l didlogo perma-
nenie, yue transforma la inlormacion en conocimiento y comprensidn, pasa
a ser fundamental.”™”

Tras cxaminar los conceptos de autonomia responsable, rendicion so
cial de cuentas v la necesidad de mejorar la gestitn de las instituciones
de educacidn superior, la Declaracidn tambidén recomienda la hisqueda de
nuevas luentes de financiamiento, pero sin gue el Estado decline su fun
cian exencial en el financiamiento de la educacion superior. También abo-
ga por una cooperacion internacional fundada en la solidandad, el respelo
y el apoyo mutuos, ¥ en una asociacidn que redunde, de modo cguitativo,
en heneficio de todos los interesados.

Cs de suma importancia ener presente que la Declaracidn aboga por la
transformacion de las instiueiones de educacidn superior en instituciones
de educacion permanente, en la perspectiva di una edocacion para todos, y
a4 1o largo de loda la vida. Incorporar la educacion permanente en el queha-
cer de las universidades conlleva la necesidad de mtroducir una gran flaxi-
bilidad en las practicas académicas actuales de nuestras instituciones de
educaciin superiur.

En la Conferencia latinoamericana preparalonia de la mundial, se adopto,
en lincas generales, la nueva vision que propugna la Declaracion Mundial,
Sin embargo, convendria reproducir agui algunas precisiones o matices que
aporta el debate en nuestra regidn,

Ln relacidn a las restricciones gue eolrenta el linanciamicento de 1a edo-
cacitn superior, la Conlerencia regional de América Latina y ¢l Garibe fue
muy clara en adverlir que “la solucidn de los problemas financieros de la
cducacion superior cn Amdérica Latina y el Caribe no consiste en redistribuir
los cscasas recursns exisientes entre los distintos niveles del sector, sino en
transterir recursos de otros sectores menos prioritarios, mejorar la distribu-
cian del ingreso y diversilicar las fuentes de financiamiento, todo lo cual
debe ser el resultado de una hisqueda emprendida con la participacidn del
Estado, la sociedad civil, las comumdades profesionales ¥ empresariales
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para responder de esta manera, en lorma conjunta y equilativa, @ las nece-
sidades de los diferentas componentes de la socicdad.”

Anie las corrientes de pensamiento que en nucstra regidn cueslionan el
papel estratégico de la educacidn superior, el debate latinoamericano ha
reiterado que “la educacién general, v la superior en particular, son instro-
mentos esenciales para enlrentar exitosamente los desaffos del mundo mao-
derna y para formar civdadanos capaces de construir una sociedad mas
justa y ahierta, basada cn la solidaridad, ¢l respeto de los derechos huma-
nos y el uso compartido del conocimiento y la informacion. La educacidn
superior constituye, al mismo empo, un elemento insustituible para el
desarrollo social, la produceidn, ¢l crecimiento econdmice, el fortalecimiento
de la identidad culwral, el mantenimicnto de la cohesion social, 1a lucha
conira la pobreza y la promocion de la cultura de paz.” Asimismo, la Con-
[erencia regional considerd oportuno advertir que ¢l conocimiento es un
bien social, que no puede ser considerado como stmple mercancia, sujeta
anicamente a las reglas del mercado.

En la regidn, desde la Reforma de Cérdoba, existe una larga tradicién
de lucha por la autonomia de las instituciones de educacion superior, como
requisilo indispensable para el auténtico ejercicio del quehacer universita-
rio y garantfa de Ia libertad de cdtedra. Pero tamhbién se reconoee hoy en
dia, que el disfrute de la avtonomia implica la responsahbilidad de rendir
cuentas a la socicdad, no simplemente en el sentida contable, sino en el
mas amplio de mostrar los resultados obtenidos en el cumplimicnio de su
misién propia. La Conferepcia regional declard que, “coma bien social, el
conocimicnto sélo puede ser gencrado, transmitido, criticado y recreado,
en benelicio de la suciedad, en instituciones plurales y libres, que gocen de
plena autonomia y libertad académica, pero que posean una prolunda con-
ciencia de su responsabilidad v una indeclinable voluntad de servicie cn la
hisqueda de soluciones 4 las demandas, necesidades v carencias de la so-
ciedad, a la que deben rendir cuentas como condicién necesaria para el
pleno gjercicio de la autonomia.”

La Conferencia latinoamcricana también sefiald que “resulta imperio-
so introducir en los sistemas de educucion superior de la repitn una sélida
cultura informdtica. La combinacion adecuada de programas de informa-
cién y comunicacién replaniea la necesidad de actualizar las pricticas pe-
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dapdpicas cn el dmbilo universitariv. Ademiis, sus integrantes necesitan
participar ¢n las grandes redes académicas, acceder al intercambio con to-
das las instiluciones relacionadas ¢ incremmentar la aperlura y las interaceiones
con la comunidad académica internacional.

Los nuevos cometidos que deben asumir las instituciones de educacidn
superior demandan cambios substanciases en las estructuras académicas
predominantes, gue entre nosotros generalmente responden a un sobre én-
fasis profesionalista y & una concepeidn unidisciplinar del conocimiento.
La Conlerencia regional de América Latina y el Caribe coincidiendo en
esto conla Declaracion Mundial, recomendd que “las instituciones de educa-
vion superior deben adoptar estructuras organizativas y estrategiag educati-
vas que les conlicran un allo grado de agilidad v flexibilidad, asi como la
rapidez de respucsta y anlicipacidn necesarias para encarar creativa y
cticicntemenic un devenir ineicrto.”

Convencida degue la calidad del nivel terciario estd luercmente inlluida
por la calidad del desempefio de los niveles precedentes, la Conleroncia
regional demandd de las Universidades que asuman “el desalio de partici-
par decididamente en el mejoramicnto coalitativo de todos [os niveles del
sistema educativa”, y sefiald que sus aportes mas concretos pueden darse a
través de la formacion de docentes: la transformacion de los alumnos en
agentes activos de su propia formacion, la promocidn de la investigacidn
socio-educativa respecto a problemas tales como la desercidn temprana y
la repeticidn; y su contribucidn a la elaboracion de politicas de Estado en el
campo educativo. “Tgda politica de educacion superior debe ser
comprehensiva, abordando y considerando toedos los componentes del sis-
tema educative.”

Un reto particular tienen las instituciones de educacidn superior de
América Launa y ¢l Caribe. Ellas deben gencrar en sus graduados la com-
ciencia de pertenecer a la comunidad de naciones de América Latina y el
Caribe, promoviendo los procesos gque conduzean a la integracitn
subregional v repgional, reconociendo en la integracidn Cultural v educali-
va la auténlica base de la integracion politica y ccondmica,

Por lo mismo gque la educucion superior ey, 4 la vee, un bien social y un
derecho humano, del debale latinvamericano se desprende que existe un
convencimiento acerca de la indeclinable obligacion que tiene ¢l Estado de
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financiarla adecuadamente. Asi lo reconocia la Ceonferencia regional, cuando
dijo yue el apoyo pablice a la educacidn superior sigue siendo indispensa-
ble. “Los desalios que enfrenta fa educacion superior constituyen relos pard
loda la socicdad, incluyendao a los gobierno, el sector productivo, ¢l mundo
del trabajo, la sociedad civil organizada, las asociaciones académicas, Lo
mismo que a las organizaciones regionales ¢ internacionales responsahles
de programas de formacion, investigacion, desarrollo o financiamiento. Por
Iy antes dicho, todos los actores sociales deben swmar sus esfuerzos y mo-
vilizarse para impulsar el proceso de profundas transformaciones de la edu
cacién superior, apoyindose co ¢l establecimiento de un nueve “concenso
social”, que cologue a las instituciones de cducacidn superior en una mejor
posicion para responder a las necesidades presentes y futuras del desarrollo
humano sostenible™,

Sobie la Calidad de la educacidn superior, existe hoy en dia un wmplio
acucrdo cn nuestra region sobre la necesidad de promover una “Cullura do
Calidad y evaluacidn™, asumida como instrumento para mejorar la cduca-
cion superiorn, sin menoscabo de su autonomia, Para la evaluacion inlerna
deben disefiarse pardmetros, criterios ¢ indicadores propios, respetando la
identidad institucional; para la externa convendria establecer pardmetros
comunes, de aceplacién internacional, principalmenle cuando sc trate de
programas de postgrado. Bn la evaluacidn interna la participacion de la
comunidad académica cs indispensable. La acreditacion deberfan asumirla
instancias académicas independientes.

El tema de la reotentacion de la cooperacidn internacional fue plan-
teado en el marco del esfuerzo de lransformacion gue vienen impulsando
las universidades e instituciones de educacidn superior de la regidn, Al
subravar la importancia que hoy diu liene la cooperacidn internacional en
el mundo académico, dada la naturaleza misma del conocimiento cayos
horizontes trascienden las fronteras, la Conferencia regional se pronuncid
por la superacidn de los esquemas tradicionales y abogd por un nuevo estilo
de cooperacion gue, sobre la base de una polilica de mutue respeto, solidaridad
y confianza, supere las asimetfas y redefing los marcos de colaboracion de
manera parlicular alencidn, comoe istrumento para potenciar las condiciones
enddgenas del desarrollo,

Lu Conlerencia regional adoptd, con el rico caudal de propuestas gque
emergid do los debates de sus comisiones de wabajo, una “Guia par la
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elaboracion de un Plan de Accidn. La Conterencia encomendd al Cenlro
Regional para la Educacidn Superioren América Latina y ¢l Caribe (CRESALC)
que, previas las consulias del caso, transformara dicha Guia en un Plan de
Accion para la Transformacion de la Educacian Superior en América La-
tinay el Caribe. Ademds, y a fin de garantizar la cjecucidn de dicho Plan, la
Conferencia regional decidid proponer a la Conferencia General de la
Uniisco la restructuracidn del cresarc en un Instituto Internacional de Edn-
cacion Superior en América Lating y el Caribe (sa10). La Conferencia
General de la Unesco, en su Vigésima novena reunidn, acagid la propucsta
y decidio crear el Instituto, actualmente en proceso de organizacion, El
CRESALC cumplid ¢l encargo gue le hizo la Conferencia regional, y tras un
proceso de consulta y concerlacion, mediante talleres en los que participa-
ron reaponsables pubernamentales de politicas de educacién superior, es-
pecialistas y representantes de las Organizaciones No-gubernamentales de
la regidn, en abril del presente anio dio a conocer el “Plan de Accidn para
la Transformaciin de la Educacion Superior en América Latina y el Cari-
he™, llamado a servir de “brdjula inelectual™ en los esfucrzos de relorma
de la educacidn superior en la regidn. El Plan tienc como objelivo general
“lograr una rransformacion prafunda de la educacion supenor en América
Latina y el Caribe, El Plan provee un mareo de relerencia para acciones de
diverso tipo y apunta al logro de objetivos comunes a la regién, Se compo-
ne de cinco grandes programas, detinidos a partir de los lemas principales
examinados en la Canterencia Reglonal de Educacidn Superior. A partir de
cada Programa, se identifican objetivos gencrales y especificos y s¢ sugic-
ren las Hneas principales de accidn que permitan el desarrollo de proyecios
puntuales por parte de las instituciones de educacién superior, las organiza-
ciones no gubernamentales, organismos internacionales v de los gobicrnos.
De ellos -actores claves del procesa de transformacidn- dependord levar
estas propuestas a un nivel mas especifico y operacional. Los objelivos v
lineamientos estratégicos contenidos en ¢l Plan se insertardn, por cierto, ¢n
las tareas de seguimiento de la Conferencia Mundial. Ademis, se espera
que el Plan de Accidn pueda ayudar a arientar la aceidn de los organismos
internacionales de cooperacidn y financiamiento, a fin de fortalecer la ca-
pacidad regional para comprender y superar los principales problemas de
T educacion superior de la regidn.
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MARCO DE ACCION PRIORITARIA PARA EL CAMII) ¥ 141, DESARROLLO
11 LA BIUCACION SUPERIOR

La Confcrencia Mundial sobre Educacion Superior, aprobd también un
“Marco de Accion prioritaria para el cambio y el desarrollo de la Educa-
cidn Superior™.

El Marco de Accidn comprende las recomendaciones dirigidas a los
gohiemos, parlamentos y otras autoridades de los Estados Micmbros de la
Uniisco, para acciones prioritarias a emprenderse en el plano nacional; las
dirigidas a las instituciones y sistermnas de educacion superior; y las que
deherian emprender la UNesco y olros organismos, cn el plano internacio-
nal. En apretada sintesis, ¢l Marco comprende las iccomendaciones siguientes:

A los Estacdos Miembros sc les pide, entre otras acciones, las siguientes:

a) Crear coando proceda, ¢f marco legislativo, politico y financiero pars refommar v desa-
rrollar Ta cducacicn superior de conformidad con Ta Declaracion Universal de Derechos
[lumanos, sepin kool T cdueaciin sopenior debe ser accesible atodos en funcido del
METI:

b} comsiderar que la educacitn superior s un catabizador para todo el sistems de cnsetan-
za v ulihivarka com Lal;

¢ snphiar las instituciones de educkeion superior para gue adopien 1os planteamicntos de
Ia educacion permanente, proporcionando a [os estudiantes una gama dpdima de opeio.
nes ¥ la posibilidiud de cotrar v salic Facilimente del sistema, v redefinir su cometido en
consecuencia, lo que implica lainsiauracion de un espacio abierio permanente de apren-
dizaje;

d) cumplic sus obligaciones con b clnceidn superion y les compromisos contraidos, con
su acuerdo, en diversas reut1i5nc5, sobre todo enel glitmo decenio, eo rwelacion con los
recursos humanos, materiafes ¥ financieros, el desarrollo bumane v 1o educacion cn
pencral, y con la educacidn superior en particular,

) reconocer gue los estodianies son ¢l contro de atencidn de la educacion superior y unos
de sus principiles interesados, Se los deberd haver parlicipar, medianice las cslgicluras
inslitncionales apropiadas, en la renovacidn de su nivel de educacion (comprendidos
los planes de estudio v arelonoa pelagtgical v en la adopcicn de decisiones de caric-
ter politico, en el marco de las institnciones vigentes,

F} crear y gwranlizar las condiciones necesarias para el ejercicio de la libertad académica y
la autonomia institocional,

A las institucioneys y o los Sisternas de Educacion Superior se les pide
llevar a cabo privritariamente, acciones en los campos siguientes: Cada
establecimiento de educacion superior deberfa definir su misidn de acuer-
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do con las necesidades presentes y futuras de la socicdad, consciente de
que la educacian superior es esenciul para que todo pafs o repidn alcancen
el nivel necesario de desarrolly ceondmico y social sostenible y racional
desde el punto de vista del mediv ambiente, una creatividad cullural nulrida
POr Un conocimiento y nna comprension mejores del patrimonio cultural, un
nivel de vidamds alto v 1a paz vl armonia inlernas e internacionales, funda-
das en los derechos humanos, s democraciy, la Wlerancia y el espeta mutoo.

Ada hora de determinar las prieridades en sus programas y estrocturas,
los eslablecimientos de educacion superior deberfan:

al tener en cuenta el respelo di T &lica, del rigor cientifico e intelectual y ol enfoque
multidisciplinanioe v imnediseiptinario;

I} liacer e de so antonomia ¥ su gran compelencia para contribiir al desarrollo sosteni-
bl de b sociedad ¥ a resolver los problems wis imporiantes a que ha de hacer frenle
Ia soviedad del fowro, Deberdn desmrrollar sy copacidad de prediccion mediante ol
andlisis de las tendencias socinles, coondmicas ¥ politicas que vayan surgicndo, abor-
dadas con un cnfingue multidisciplingrio y ransdizciplinanig;

i) adoptar odas [as medidas necesarias para teloraar ol servicio que prestan a la comuni-
diad, et particular sus aclividiles encaminadas a erradicar la pobicea, Ta infolerncia, la
vicleocin, of analfabetismo. el hambre v las enloomelalos, o medio de un enfoque
nlerdhsciplinario y rnsdisciplinacio aplicadoal andhisis de log desafios, 1os problemas
¥ los diversos lemas;

i) Alimnzar sus relaciones con el mundeo del wabajo co o hase nueva, que implique una
asociacion efectiva con todos los agenles sociales de que se trata, empezando por
una armonizacion reciproca de bas aefividasdes v de 1a bisqueda de soluciones pars Tog
problemas wigentes de I lmmanidad, todo ello en ¢l marco de wna anfonom iz responsa-
hle y i Bas liherades acadgmicas:

¢ como norma, tener la oblipacion de rewlir coomtas v de efectuar evaluaciones il
internas como exlenias, rospetando ta autonomia ¥ 1a liberad acalimics, considerando
g som inherentes o so funcionamiento.

Estas son, quizs, las mds impartantes acciones incluidas en el Marco
aprobado por la Conferencia Mundial. Estin Namadas a llevar al werrena de
L realidad los principios incluidos en la Declaracion Mundial sobre la
Educacidn Superior. La Unisco asumird un papel de primer orden en
cl sepuimicnto de estas acciones, destinadas a desencadenar el cambio v el
desarollo de la educacion superior en el mundo, de cara al préximo siglo y
al nucvo milenio.





