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Hasta hace poco tivmpx ol conocimieio era
percibido como un saber soperivn, dispuacsto
wediante un orden 16gico, de alguna mancra
predeterminade, codificado y organizado en
su forma disciplinar selual, es decir, de ma-
nera jerdrquica, cuya clspide oeapaban las
viencias fisicas, Fsta nocitn del conocimien-
o s conecida como el modelo newloniano
de ciencia, Tal modo de prnloceitn de cono-
cimicnto es fundamentalmente cognoseitive
¥, dicho sea de pase, es el que nos es familiar,
el tradicional. Sin embarga, duranle las alli-
mias dos décadas han estado surgiendo en di-
ferentes ambiles sociales ¥ un poco en todas
partes, nuevas tormas de conocimicnto que
con claridad se dilerencian del modelo andes
enunciado, al margen de ese modo wadicio-
nal de su produceidn, y prodiferan en contex-
Lis tansdisciplinarios, sociales y ceontmics
s sunplios,

La diseusion y reflexidn sobre el modo
uadicional de conoeimiente v ks nuevas foomas de produceién del misma, es el tema
central de este Libro, De manera preliminar, sus autores Haman a estos lpos de conoci-
miento come los meodos Ty 2, y los definen de Ia siguiente manera;

* Michael Gildnems ef al, Lo e peodiecian del conoctezente. Lo dindmicn de b vieacia p la svesti ga-
ricin e lug socledader contempontreas, od, de Tosd M. Pomares, Barcelona, Tiliciones Pomares-Cemedor,
1997, 235 p.
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ESTUDNGS DEL. HOMBERL

Mado 1. Bl compleje de ideas, métodng, valores v normas que ha crecido hasts controlar
L difusidin del modelo pewloniune de ciencia a mds ¥ mis cunpos de invesligasion,
asegwidndose la confeemidad con Io que se considern coma una prictica cientifica saoa.
Mode 2= Produccidn de convcinsienle que s Heva a caho en el conferto de aplicacidn,
carscteriau e pon fransdiseiplinerisdad, heterogeneidad, helerarquia v ransitoriedad
vrganizativa, respansabilidud sovial y seflexividad, ¥ contral de calidad que resulle la
dependencia del conlexlo v del uso. Hs el resultade de Te expansion paralela de los L
duelores y usuarios del connciiniente vy by secicdad {p. 216

Elmodo 1 es conovido también como “modelo tradicional™ y ¢l 2 ain no tiene nom-
bre gendrica, aumgue va haya sido diferenciado del 1, Seiialan los avtores con toda clari-
dad gue mnhos modos no coexisten de manera pacifica: el 2 tiende a cuestionar
crecicntemente al 1, en tante que su dindmica ¥ consecuenciis estin mis cores de las
dspiraciongs ¥ necesidades souviales,

Segin los aulores, ¢f nuevo modo de produccion QT comocimiento (ovec), o modo 2,
s ha difundichy en todo el orbe ¥ se manificsta de miltiples maneras, En este sMpc infer-
vienen muehos actores en el procesa de la prsduecicn de conocimiento, 1o LI SIPHHIE Und
mayar responsabilidad social, a diferencia del 1, en el que la responsabilidad de dicha
produceion, dilusicn v aplicacion, en principio, sale recac co los wepecialistas, en guienes
esldn reconocidos como tales por la sociedad, daude of entrenamiento al que fueron some-
fidos on las estructuras disciplinares cognoscitivas tradicionales, en las que hasta hace
poco se producia de mancra cxclusiva, por no decir monopdlica, ¢l conacimiento.

Ln la swrc Ins indiviloos que participan asumen con buen talante I heterogeneidad
y la diversidad organizativas que sean requeridas, v en ellas no se plantean coma funds-
mentales nilas jerarguias oi s oceesidad de homogencidad de sos micimbros ¥ dermds
componentes; mis bicn, B transitoricdad onsdnica es una do sus divisas mis importantes;
con cllo evitan todas fas implicaciones e pesader. reaccidn ¥ reticencia gue Ly
institucionalizacion pueda implicar,

Ln el modo 2 de produccidn del conocimiento la fexibilidsd orranica v laboral, asi
como el ticinpo de respuesta respecto de los uhjetivos trazados, son cruciales; de hocho, 1
s llegan a instwciondizar, los grupos de mvestigacion propios de ese modo lo hacen de
manera menos tirme. Ado néds: en el modo wadicional de produeeicn del conocimiento la
creatividad indivichial se hace evidemte, mientras gue un el moda 2 1a creatividad que se
podera es L del gropo. Ln el spc se uliliz ang gama mils amplin de criterios pas jusgar
el eontrol de calidad de sus producios, lo que no necesariamente ncurre en el mode] . Una
constante primerdial que se presenta, segin los aulores, enire guienes se organizan para
rabejar seyptin el modo 2, ¢s su prencupacin permanents respecto del contred de ealidagd
e sug productos: ¥ Serdin slos competitivos en el mercado? | Secin compelitivos en cuanto
a su costo? ¢ Serdn sovialmente aceplados?™, Asi se explica por qué quienes lo practican
oricntan su esfuerzo a la aplicacion de los resultados de sus pesquisas, se ubican v laboran
en contextos transdisciplinaios y aceptan L complejidad que pueda prescnlar cualiguier
objeto de estudio,

Por el conlrario, aguellos que fomentan el modo 1 se inclinan por el conocimicnto de
corte académica v irndicionalmente disciplinar; sus practicantes, en general, tienden a
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aeantomarse en los gniversidades v son muoy cuidadosos de no wascender iy fronforas
disciplinares formal e histdricamente marcadas.

Mrichy qpuce Jow praciicanies del mesdo 2 no se oponen a abaja juntos, sino al contra-
rio, ¥ se interesan por el impacto social de sus pesquizas y estudios, ol mancjo coloetivo de
los temas estd presente en dos 1os miembros de los equipos de rabajo durante todo el
procesc de conocimicnlo. Ello ioplica ona actitod comuin v constante de responsabilidad
v reflexivilidad, que concicrne anto a bas cloneias bisicas comi o las disciphings socinles
v humanisticas. Por esto, sefindan 0% autores, ¢l modo 2 de conocimiento es, desde ¢l
o e vista social, mds responsable v reflexive. Ademds, en @rminos generales, “los
contexios de aplicasdn son g mende lngares domde se platcan problemas intelectual-
mente desafiances, ¥ la implicacion |de ese modo| permile el aceesa a csios y promele undg
amplia colaboracidn con expertos que tenen una amplia variedad de bistorias™ (pp 2304},
Eso explica, tambidn, gue cada dia aparezcan més nicleos en los que se practica ¢l modo
2 e coneimiento gue se infereenectan on el onden global. La nueva prodoccion de cono-
cimiento se convierte, cada ver mds, on an proceso sociadmente distiboido goe Gewde a
multiplicar las “erminaciones nerviosas del conocimiento™ {p 202), cuya cseala s el glo-
b, Asi, la responsabilidad sociad v 1o refexivilidad o consisien cn meros WEnmines abs-
traglos, sing en acliiides ¥ espueslas coucrelas 8 la creciente preocupacion pablica por
muy diversos temas ¥ problemas que deben ser enlrentados y resoelios.

Seauin los autores, la emergencia de mercados Cren nuevas situaciones sociles ¥ con
cllax noevas problemdticas, las cuales en general son enfrentadas por medios COEROSClivos
no radicionales, Al cioerger ooevas siluaciones sociales debido sobee todo ala presicn det
mercado, 1as replas del juego para |a priodoceidn del conocimicndo estin cinbiandeo para
tedas las instituciones y actores capaces de produciro, pues debido a su propia tradicidn ¥
dindimics, sus respuesias cognoscilivas frente a los requerimientos sociales serdn diferen-
tes, pera sobre todo surin puesias 4 punlo mis o menos sipide, v obvimmende s prineras
¥ mejores respucstas serin s asumidas por 1a presidn de las necesidades sociales.

A partir de la premisa de goe el modo 2 de conocimiento es altamente sensible a las
necesidades sociales, impuestas por el mercad, agudé], coodlioa instanets, csli determi-
nado por 1o ofert v 1a demanda, Asi, Ia generacion de conocimientio Comicnan a ser visia
desde I lipica del benelicio v la explotacidn, lo gque orilla a cualgquiera a explotar conogi-
Mienios nueves y a parlicipar co so gencracidn. Eo cste seatide, el medelo de conocimicen-
o tiene trazas de democritco, Sin embargo, como reconocen oS propios Autures,
e o lemprane la colaboracion se transformacd en competencia, Eso forma parte de la
naturaleza del proceso de ereacidn de riguesa, Gl y come csti consibido aclealmente [l
crden social hegemdnico]™ (p. 5t

En el pasade, anles de la aparicicn del modo 2 de conocimiento, ka cacrera disciplinar
era en cierto modo el camime ded Gl enire goicnes se dedicaban g I prsdoceion y dilo-
sidn del conocimicnto, Pero al cambinr Ly sociedad, wendndose més compleja y viéndose
s diversilicadas sus demandas, v al muohiplicarse los sitios oo universitarios donde se
practica o invesiieacion, el saec se ha desarollado eo lorma vertiginosa, de tal manern
dque L vieg commera seslémics, S5 oo boeaiile eo el elvideo, s1se encoenlra diisticamente
acotada. Lllo explica por qué el exfablafment acaddmico rechasn en principio el noevo
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conocimicno, ¥ 1o marging o confing a la periferia de las estructuras académicas wradicin-
nales. Sin embargo, cada ver s mds comin colerarse que lideies clenlfiicos que 56 silian
e la [rontera de ciertos Ambilos cognoseiivos oo provienen necesarigmenie de s insto-
cipney iradicionales, Y en la medida en gue los conocimisntos que producen c2os sujclos
son s reflexivos e Impactan de manera mas profunda a los diferentes medios sociales,
ellos terminacdin por ser considerados por b propia seciclad como os prodoetores de
Fhiena cicnei”, argomentan Gibhons y coautores,

Al marginar o de plano ignorir la grin mutacion que se opera en el ambito copnoscitivo,
las instituciones académicas badicionales estan cayvendo de fiuehe en anacronismo anie o
Merecimicols del saaee, Pero tal sitnseicn no es csttica, yague . en la medida en que las
universidades contindan produciendo graduados de calidad, socavan su monopolio como
productoras de conocimiento [ ellas] cmpicean a reconecer gue ahord s3lo son un tipo de
jugador —por importante gque sea— dentro de un proceso enormemente expandido de
produceidn de conveimicnta™ {po25) Por el ox neccsario gue los actores o lag insiiu-
civnes Inehcionales de prodoceiim de conocimicnto se pongan a retlexionar sobre mu-
chos de los fundamentos gue daban seotido o suexistencia, pues ellas no son Inmuotables,

Los autores plantean que el modo 2 de conncimicnta os nna respuesta a by nccesida-
des bamter e T cieneia como gl sociedad, v en ese sentido es imeversible; v en todo caso,
o impottante al enfrentarse a ¢l ¢s como comprenderlo ¥ manejarlo, Esto explica por goé
el mayor desafio gue tienen las universidades frente al »upc, es la adagtacidn de su fun-
cidn investigadora al cavicter distribulive de la noeva prodoceidn de conocindendo. Con
toaly, reconoeen Ciibhons y asociados, las oniversidades han cambiado méds en las dltimas
décadas de o que 1o habian hecho en os ires siglos pasados, por 1o gue oo deben subesti-
marse sus capacidades de cambio, aungue sus resistencias aéste también son ttdnicas. Por
cietto, éstas se encuentran cocatvadas co “cl poder de los promios  scad@micos, ci s
bravos onmanizativos, departamentos ¥ disciplinas, y en dliimo érmino cn el monopolio
tradicional del que distrutan paca otorgar litulaciones en dmbitos delinidos Jde conoei-
roicntn’™ (p 196

Mo importa 1o que suceda con 1ag estructoras wradicionales de produceion de conoci-
miento, la sociedad debe preccuparse, sobre odo, por la buena inlerconexidn v geslion
entre colaboracion y competencia, pucs ¢l dessmollo y expansicn del msaee afecta o la
cicnci, L innhesria, b cienciss soetales v homanidades, y on glime instaneia B polftics o,
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Constituido por prefacio, introdoccidn, sicte capitulos,” glosario, bibliogratia e indice de
nombres, el libee de B Gibboos y coanlores se revels comao no ereeleote cjercicio
de rellexion sobre ¢ Tuturo del conocimiento, gue frente a su propio modelo ya puede ser
considerado como vadicional. Es. también, una consideracion sobee el porvenir de las
principales —y conocidas de larga fecha— fostitociooes prodielors de coneimicnlo,
comenzancdo por las mismas universidades, Con todo, desde clerto punio de vista, ese bien
+ Eaoluciin de la prosduecidin de coneeimeentag Tacomeocalisaciin del comostnienio, SassGoscion de la
investipaeidn v de la edueacidng Ll caze de lae humanidades; Compennvidad, colaboracicén v globalizacidn;
Fewconlizuraeien de be mesotacienes; ¥ Haga i gestian del conociine noe socmadmente deseribuido.
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cstructurado ensayo puede considerarse mds en el dmbito de la Torme goe del R, por-
que no discute, precisamente, fa cucstion del conocimiento en sentido epistemaldgico,
sino s6lo respecto de sus tormas de prodhiceidn. En efecle, el debate sobre el nuevo cono-
cimicnte hoy no radica en su modo de produceidn, sing co goé opeves paradigmas estin
en curso de claboracion, 1o cual podria cambiar hasta las mis acendradas ideas sobre la
realidad v el comportamicnlo humano frente a ella, 13¢ hecho, mds alla de su forma, ol
fonda dal trabajo que se resefia s muy pragindticn, pucs s sustenta en el imperative de
las fuerzas del mercado; subyace en £ 1a ética de la olilidad, Taejes de planicar una altema-
tiva copnosciliva, sus aulores se cifieron 4 la moral del kenefcio: es dooin, Tocouacen
explicitamente que el conpcimicnls —sea &ste coal fuere— estd sometido, en dltima ins-
tanciz, a las fuerzas de la competeneia moercandil, y en esa tesitura, el paradigma no puede
ser oiro gue el beneficio, a costa de cualquier otro valor

Me parcee qe L nueva produccicn del conocimiento ha sido eitado en gran mudida
en los medios internacionales que Henen por objete de estudio fas instiiciones de eduea-
citn superior, por dos razones basicas: primero, porgue cube un gran vacio al rellexionar
respecle de las nuevas formas en que los actores —individuales y coleclivos— de una
sociedad en plena mutacidn se estin organizando para producir conocmicnio; y segundo,
porque una de sus mas acertadas criticas se hace en torno al futuro de la universidad
uadicional, la cual estd sichdo seriamente cuestionawla dehido a sus araigadas y porfiadas
resistencias de cara al cambio social global, En este sentide, los antores seialan, cou ra-
z6n, que las instiluciones noiversilaias que se adapten al cambio, es decir, que bajo las
presiones de la concurrencia y 1a bisqueda del beneficio asuman en ¥Mpc, ¥ que hagan al
Ambilo global su campo de trabajo, podrdn posicionarse comno sisteuas oo 5010 mds gran-
des v eficaces, sine gue pedidn situarse aun por encima de lis naciones y sus inlereses.

In tal panorama surge una pregunta de cardeter general que los propios aniores res-
ponden sin ambages: jaumentard ¢l mvec Las desipoaldades mundiales? 51 Se producird
un annenlo de ellas en rminos de acceso y uso de los resultados de Ta actividad ciemifica
v echoldgica, Aungue la produecitn de eonocimiento en el modo 2 s¢ halle dispersa por
liwdo il globe, sus beneficios econdmicos serdn reasignados desproprrcionadamente, pues
los paises ricos y agquellos que scan capaces de participar serdn los que haggan el reparko.
Entonces, la nueva forma de produceido de conocimicote, tanto como las iradicionales,
sepuiran constituvendo, én dltimo andlisis, una cuestidn de poder; cx decir, guien pueda
producir pero sebr fodo poscer cualyuier forma de conocimicnlo, se pusiciin:lr:'i, zocial-
mente hablando, sobre quien no lo produccs y pusea, es decir, sobre las inmensas mayo-
rizs. Y esta cuestion no es menor, pues minariis ¥ mayorias estin loalmente involucradas
o nn desling coimuin, que es f de In humanidad en su conjunio a L hora de 1a globaliza-
cidn. Por ell, na resulla ocioso continuar insisticndo en la bisqueda de salidas pondera-
dis y estahilizadoras: habria que propooer o los graodes tomadores de decisiones que na
se renuncie 1 la busqueda de alternativas que permilan sobsisin conequilibrio y equidad a
trlas las formas de produccicn de conocimiento, lo que constituira en dllimo (Ermine
politicas piblicas sanas i cscala ya oo pacional, sino planetaia,
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