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RESUMEN

Eltupar de lay myjeres on la produccidn se ha definido histérica v
sodadmenie, al igwal que los popeles de Ta familio vde cada seva

fo s dpoca de Antirfans, Tas necesidades de b induseria tevnil on
sus iwlclos conduferon u ecupar el trahajo de toda la familic on fa
Jibricos, AT Hegar fu aneva ola de (nduserializacidn, en foy fiem-
o e Parfivio Diaz v exisifa manoe de obeo familiarizade con el
procesa de produceidn texndl, gue fneluio tanio @ kombres comn a
mujeres. Sin embgrgo. la mecanizacidn, los mites del prapio pro-
cesn de industrializacion, asl come la forma en que aieelfar se
vincilaran al trabafe fubeil, propicieron que el emples femening
guedara on wod gosicidr relativameanee mavgine! freare wf oo fus

vavanes addilivs v nidoy,
-

Aunque la industria textil en México ha sido bastante cstudiada, exis-
ten todavia muchos aspeclos por descubrir, por mas que hay quicnes
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creen gue su investigacion se ha agolado.' Una de las dimensiones de
la industrializacién mas importantes, pero menos conocidas, es cdmo
las mujeres parliciparon ¢n los nuevos procesos productivos. Por los
trabajos de Mino, Keremitsis, Ramos y Garcia Diaz,” entre otros, sa-
bemos quu sicmpre participaron en la produceién de Lelas, al extremao
que ¢l oficio de hilar llegd a ser visto, al igual gue en otras partes del
mundo, como propio del género [Emenimno.

Los estudios sobre ¢l siglo X1x, emperando por el de Keremilsis ¥
siguiendo con otros pioneros en el enfoque de género, como los de
Radkau,’ sostienen que la mano de obra femenina fuc poco significa-
tiva on lasg fabricas, mas a medida que la industria rextl erecia ¥ se
madernizaba, en las 0llimas décadas.

Durante el porfiriato, sc dice, las mujeres obreras fucron pocas, en
algunas bricas ni las hubo. Cuando se les empleo, luc porgue [a mano
de obra masculina escaseaba, porque no yucdaba otro recursa. Muchas
se dedicaban a los oficios mis simples, aungue no menos agoladores. A
medida que las Fabricas s¢ modernizaban, las obreras iban gucdando al
margen, En lodo caso, se dice, para rematar: las mujeres y los nivios en
los lexliles mexicanes siempre fueron minoritarios,

A pesar de que se ha seflalado gue no sicmpre fie asi; que el propio “pu-
die de la industiia™, Cstevan de Antufiane, era partidario de que las mujores
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se sumaran al trabajo fabril,* la visian historiografica predominante ha
contribuide a que ¢l problema del trabajo femenine en la industria textil se
degpache con relativa facilidad, bajo la premisa de su dehilidad coantitativa.

Accptando que en la nueva ctapa de industrializacién, que comicina
en los ochenta, la mano de obra Hende o ser menos femenina,” todavia que-
daria por explicar como se originan estas tendenciag; la presencia constan-
le de grupos de mujeres cn las grandes fabricas de Orizaba v Pucbla v, mis
importante todavia, conocer edmo se produjo la incorporacion de las mu-
Jeres a lu Mbrica, segin el modelo de organizacion del trabajo ideado por
Antufiano. ;Husla dénde prosperarom sus ideas? ;Se pusieron en practica
solo en sus establecimientos? ¢ Con cudnto éxito v permancncia?

(U lugar especilico se le asignd a la mujer (v a la familia) an ¢l
proceso de trabajo de la fibrica antufianista y cudl otro en la versién de
cmpresy “modernizada™ de fines del siglo x1x7 ; Cuales fueron las ca-
racteristicas del proceso de mecanizacion de la produceian textil en el
area, que ayudan a cxplicar ¢l cambio de un patrén de fuerza de trabajo
familiar al uso de la mano de obra ndividualizada del obrero vardn? v,
amivel mis general, jcudles fucron lag wadiciones cullurales y mentales
quo coninibuyeron a que las mujeres salieran del hopar a Ta fGbrica o.
despucs de haber laborado en la fibrica, regresaran al hogar”? Esie arti-
culo empieza a indagar en algunos de estos campos temdticos, hacien-
do ciertas eonsideraciones para ¢l caso de Puebla v Tlaxcala,

1. Un vistuzo &l trabajo femenino en los textiles, sivlo vy

En dicha drea, lag mujcees se distinguieron como hiladoras al menos des-
de mediados del siglo xvin® Al inicio del siglo X1X, se hilaba tanto en el
-
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campo como en la ciudad, v predominaban las mujeres, En el padrén
de poblacidn de la ciudad de Puebla cn 1830, por gjemplo, sc registrd
el oficio de hiladora v el de torcedora. Tejer, en camhio, parece que
era olicio deslinado a los hombres, principalmente espafoles, mesti-
zos ¥, cnmenor medida, indigenas, al menos en la ciudad de Puebla.
Los tejedores se organizaron en multitud de talleres domdasticos,
que funcionaron al margen del gremio de tejedores de la ciudad, sobre
la base del trabajo familiar, Tstas unidades econdmicas estarian, se-
ain Ming Grijalva, en los origenes de la indusira lextil del algodén,
andando sobre la cuarla década del siglo, cuando comerciantes del al-
gadon entregaban la fibra a los dushos de los talleres a fin de ebtener
de ellos hilo o tela, que a su vez podian vender en otro lugar.’
sesdbe que Anluflano v olros empresanos de su lempo labraron par-
e die su lordung e estos neeocios, hasla que decidicron cslablooor sus
propias fabricas, Por lo mismo, es bastante probahle que, con base en ta-
les experiencias, aquet se hiciera un decidido partidario del trabajo fami-
liar, que implantd en sus fabricas. En 1838, La Constancia Mexicana
lrabajaba con 362 obreros, de los cudles 112 eran mujeres, 121 hombres
v 128 nifios.” Las mujeres reprosentaban asi un 3045 de la mano de obra
empleada, mas o menos 1gual que los varones y bastante mas de la pro-
parcién registrada cinco atios después, que se dice era del 10%.”
+C6mo explicar estas oscilaciones en el empleo de mano de obra
femenina en ka primera milad del XIX7? La respuesta serd mias o menos
comploja, de acucrdo a ['d&; paliticas amiliares v/o empresariales que
s hayan seguido. e lo que no gqueda duda, es que dichos altibajos te-
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fan que ver con los obstaculos que imponian a la industria las debili-
dades del mercado mexicann. En 1841, por ejemplo, La Constancia
redujo su produccion al hilado, debido a la falta de alpoddn, Muchos
obreros pasaron cntonces de tejedores a hilanderos, desplazando o las
mujeres de esa parte del proceso productive,'”

Hay algunos indicios de que ¢l modo de organizar el trabajo pro-
puesto por Antufiano se extendio a otras [bricas de Ja época (ver mas
adelante, nola 29-30). Sin embargo, cuatro décadas despucs, en una
muestra que comprendia 2 011 personas de establecimientos fabriles
en la ciudad de Puchla y sus alrededores sélo habia veinte mujeres.
Hacta 1880, los tinicos oficios asociados a la produceidn textil que se
comaideraban femeninos eran el de “empuntadora” (de rebozos) v ol
de costurera, gencralmente como lrabajadoras a domicilio, “en condi-
ciones de suma explotacion”."”

La cscaser de mano de obra femenina cn las fabricas textiles se
manluvo durante ¢l porfiriato, con algunas excepciones. Se emplea-
ban mujeres como lejedoras v en la preparacion del algodon, en largas
Jornadas, que iban desde que amanceia hasta las nueve o dies de lano-
che, en Puebia, Veracrz, Querdtaro v ¢l Distrile Federal.

Las cifras disponihles dan una idea de las variaciones regionales.
La rama reportaba, en las dos tltimas décadas del XIX en todo ¢l pais,
eitre un 13 y un 17% de mujeres empleadas en los lextles. Para las (-
bricas de la Compania Industrial de Orizaba, 8. A, sc llogaba a un
F8%, pero en tal cifra se inclufa la mano de obra infantil, sin dejarmos
saber la proporcidn que correspondia a cada grupo.

Ln Puebla, la fuerza de trabajo femenina en los texliles apenas m;_,-
nificaba el 0.7% o cuando mucho €1 5%, en fdbricas como Metepec.
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Los niios, en cambio, representaron mas o menos la cuarta parte de la
mana de obra en las [abricas del altiplano Puebla-Tlaxcala, al comen-
zar los afios achenta, mas en agquellas que adn seguian el modelo de
Antufiano.'" Un cifra que duplicaba ¢l 12% anotado por Keremitsis
para gl conjunto de la rama.

La cscasa prosencia femenina en dichas fabricas contrastaba con al-
gunas de Guadalajara, cn donde predominaban lus mujeres, Asi, pode
mos suponer que dentro del 17% aludido mas arriba, las relativamente
pocas ohreras en el altiplano Puebla-Tlaxcala s compensaban con la
abundancia de ellas en otros espacios del oceidente ¥ norte del pais.

Fuera de cstas cuotas fijas, las mujeres sélo se ocuparon en algu-
nns casos extraordinarios, Cuando las fbricas cmpezaron a trabajar;
en 884, en La Trimdad en Santa Cruz, 'I'laxcala v, en 1899, en algu-
nas fabricas de Atlixco."”

Las mujeres también fueron ocupadas para sustituir a trabajadores
e huelga; fue ol caso de las cigarreras de El Premio, en 1894, Ellas
mismas, cncarceladas por protestar debido a la rehaja de jornalos v
luego sin trabajo, marcharon en junio a una fibrica tlaxcalteca de hila-
dos v tejidos, “[...] donde fueron admitidas porgue los obreros de ella
cslaban en ]'tun;:]ga"_'s

Ante cele panorama, quedan vavlas proguntas por responder: [0l
cra ¢l lugar de estos grupos fijos de mujeres trabajadoras en los textiles,
hasta el 17% a nivel nacional, segin lo mencionado arriba? § Qué parte
del proceso productivo c1111r1'an? s grado de calificacion les era re-
querido para desarrollar su trabajo? ; En qué repiones se les daba prelo-
rencia? jCOmo se les retribuia ol trabajo? jlenian posimlidades de
ascender? jQueé tan permanentes eran sus vinculos con las fibricas?
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[gualmente, no habria que perder de visla que, a lo largo del XIX,
hubo olras ramas de la industria en las que las m ujeres predominaban;
la de boneterfa y en los molinos de nixtamal, para sélo mencionar dos
de las mas importantes por su concentracion de mujeres en el cen-
tro-oriente de México.'"" ;Cémo Tue que pasaron las mujeres de Jos
oficios domésticos a Jos fabriles?

LAS MIUIILRLES EN LAS FABRICAS

Trabajo familiur v economia empresarvial en los inicios
de la industrializacion

Los procesos indusiriales iniciados en los afios treinta del X1 signifi-
caron la intraduceidn de nueva tecnologia, maguinaria de hicrro v
eero, para hilar v tejer, como también para el 6ptimo aprovecha-
micnto de las fuentes de cocrgia. Implicaron ademas un uso distinmm
del capital, asi como el desarrollo de yna nueva division Y OTgdniza-
cién del trabajo, sobre la base de ocupar a “mujeres ¥ mifios trabajando
en grandes unidades”,"”” Muchos de ellos vivian en casas construidas
por los propictarios, comeo parte de las mismas instalaciones fabriles,
sagun ¢l propio Antofiano, contar con habitaciones pard los “ope-

rarios” daba la posibilidad de admitir 4 *[.. Jtodos los individuos de [a

familia en una thbrica [...]"."" Fsto cra muy importante, para poder

i o ey B N i :
levantar” una fabrica en aquellos afios. Al principio, &1 mismo habia

invertido buena parte de su capilal en pagar sueldos “cxorbitantes” a
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trabajadores cxlranjeros, asi que reclutar v formar obreros mexicanos
era una cuestion de sobrevivenceia.

FIn las Ventajas politicas civiles, fubriles v domesticas que por dar
acupacion tambien a las mugeres en las fithricas de maguinaria moderng
gue se esian levantando en Meéxico deben recibivse, probablemente las pi-
amas mas conocidas eseritas por Anlufiano, ésle manifestaba lo provecho
50 que serta para. la industria mexicana ¢l ciplear a todos los micmbros de
una unidad doméstica; en donde cada miembro de la familia, padies v her-
MANOS varones, mujeres en general ¥ nifios, tenfa un oficio que desempe-
far, un sueldo particular eslablecido v, por lo tanto, un aporte material que
hacer a la “pequeia socredad” que odos ellos constituian,

Justamente, la ventaja econdmica que Anfufiano cncontraba en cm-
plear a toda 1a familia en las fibricas era que el jomal diario por trabayador
ocupado podria mantenerse izual, yva que la subsistencia del niicleo fami-
liar no dependeria inicamente del jefe de familia, sino de las “pequerias
porcioncs” que aportara cada uno de sug micimbros, con basc en las cudles
el ingreso del grupo aumentaria. “[...] T.a economia jornalera de nuestras
fibricas [decia] nos pondra a cubicrto de fa ruina que la industria extraiia
por esta puesta bajo economia mas estricla pudiera causar™ ™

Es decir, se reconocia gue una de las caracleristicas de la orpaniza-
cion del trabajo cn las fabricas de México cra cl ahorro en salarios;
una década despueés, también se estipuld, expresamente, que se debe-
rian economizar materias primas v refacciones.” La necesidad de
mantener esta clase de ahogros en los costos de produccion de los Lex-
Liles de la wona, se mantuvo a lo largo del siglo XIX y ain despueés.

|.as colonias mdustriales que se levantaron en terrenos de las fa
bricas, comao se habia venido haciendo en las haciendas, permitieron
contar de modo estable v por largas jomadas con la mano de obra. O
esta forma se alendia un aspecto de igual o mavor importancia que “la
ceonomia” de la cmpresa, ¢l de formar nuevos hibitos de tralyajo, mas
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acordos con las necesidades de la industria, mstruyendo a los trabaja-
dares en la clica del trabajo capitalista y la disciplina industrial.

Lapresencia do Tu familia contribuya a ese proceso formativo, An-
tuniamo caleulaba que las idquinas para opetar bicn no requerian un lar-
go aprendizaje; a la vuelta de un afio, para fines do sepliembre de (83K,
esperaba gue fas mujeres y nifos, gue estaban como aprendices en La
Conslancia. yu luvieran mayor conocimiento del oficio.™ Para discipli
mar i la nueva mano de obra se establecicron varias reglas orientadas a
lijar horarios ¥ dias de trabajo; a regular el ritmo de Csle, asi como otras
normas para vigilar el proceso produclive vy las salidas v cniradas a la
fabrica.™ Antos, sin embargo. hubo que remontar algunas creencias quie
obstaculizaban la prosencia femeninag en las [bricas.

gAntriano contra el staiu gun?

Para Antuniano “las ventajas”™ de emplear a las mujeres en las fibricas tenian
que ver, principalmente, con su pertenencia a la nnidad Guniliar, Por eso, fra-
6 de persuadir a los poblanos de las virtudes de emplear u familias comple-
tas en las fabricas. La novedad era que hasta entonces cn lag grandes
[abricas, como las de tabacos, mujeres y hombreg lrabajaban separados, An-
fuiiar erefd que una mano de obra mixta, lejos de estimular la promiscui-
dad, come algunos dectan, podia tener efectos sociales v morales benéficos,

En primer lugar, habria que recordar que con la mecanizacién del
hilado se habia climinado una de las principales fuentes de lrabajo
para mujeres y nifios (la preparacién del alsodon v s1 hilado a mano)
y nada, “[...] mis alla de la prolifaracidn de cecuelas habia aurpida
como alternaliva moralmente accptable™.

Los beneficios morales de admitir a los dos sexos en las tabfTeas eran
“incueslionables”. snstenia Antufiane, porque al estar la familia Junta se
conseguitia mantener la moralidad en todas los micmbros, ¥l que Unoes a
ofros padrian conlenerse en caso de que alguno llegara a “cxtraviarse”.

220 e Anufiann, Feegny Moliveas. i it K
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La buena moralidad, segin él, servia a la industria en general y a
los propretarios cn particular, porque “ocupando [...] también a las
mujeres se saca la ventaja de que los varones cstén mias sujelos o lu-
gar ¥ a sus obhgaciones cibiles, fabriles ¥ domdésticas”. Las ninos v
Jovenes, que serian la mayoria en sus fibricas, evitarian los peligros
gue conllevaban los viajes 4 1a casa paterna, va que podrian estar “me-
Jorasistidos™ por sus madres v henmanas, st éstas enconlraban ocupa-
citn en las mismas fabricas que ellos.™

Los “peligros morales™ que algunos veian en la concurrencia de
hombres v mujeres en las fibricas, Antuitano los desechd de un plu-
maze, diciendo: @[] mas peligro corre en su casa una mujer joven,
aciosa y sola [ " que en la [brica, a la vista de sus faniliares, muy
concurrida v muy cutdada por los divectores y maestros ™ Tgualmon-
le, en las fabricas de la ciudad de México, las myjeres no eran admiti-
das si no estaban acompafiadas de los padres, hermanos o maridos,”’

Con tales glemplos queda elaro que la integracion femening a la fa
brica se concebia, como Ramos ha seiialado, conscrvando la estructura
v las ligas familiares en su interior.™ De este modo, la vida laboral de
las mujeres seguia miimamente vinculada a su posicidn en la familia,

ki las Libricas de Puebla se dio preferencia a la atraccion de familias
que trahajaran doro y sobre las cuales recavera el peso de la produccion
en tiempos dificiles.”™ Al parecer, ¢l modelo propuesto por Anlufiano se
extendid a otras fabricas textiles. Asimismo, carca de 4 000 hombres, mu-
Jeres v miios estaban empleados en las nuevas fibricas de la ciudad, como
las de loza, vidrio o hicrro, al comenzar la década de los cincuenta™

De acuerde al Padrdn de La Constancia, cn 1838, un atio después de que
se: publicara el folleto citado en las paginas anteriores, parcee que Antufamo
habia logrado formar la clase de familia que sugeria emplear en las fabrieas,
Lina tamilia mas bicn grande: para una mujer viuda y pobre, decia Antufia-
110, W solo hijo s una “carga tsoporlable™, pero esta misma mujer con su

I Anmane Fietaior Pefrdoas opocii, op. 4-5,
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hijo ¥ cuintos mas tenga mejor, “[...] seran lelices o menos desgracia-
dos, si los dos secsos son admitidos en las fabricas modernas™ >

De las 112 mujeres que vivian en La Consta neia, 32 eran viudas.
Estaban ademas los 129 nifios ¥a mencionados, que junto a aquéllas
formaban una amplia mayoria, en una comunidad caleulada ci tres
cientos y medio de gentes.” Como los industriales escoceses. dice
Thomson, el industrial poblano habia seguido la idea de que el habi-
tante ideal de cada casa fuera una “viuda pobre con numerosos v salu
dables nifios™ ™ Veamos ahora que papel desempetiaron las tlﬁt_]t:l-cs,
fuesen viudas, casadas o solteras en el proceso de produceion de telas.

Proceso de trabajo y mano de obra femenina

Como ya se dijo mas arriba, muchas de las familias cinpleadas por los
primeros industriales venian de los talleres familiares textiles, carac-
teristicos del area Puebla-I'laxcala. Algunas otras eran campesinas,
“eon un adiestiramiento previo en la produccion lextil doméstica”, de-
sarrollada de modo paralelo a sus actividades agricolas.™

Para todos ellos debid ser fuerte ¢l contraste entre los espacios en-
corrados del trabajo industrial v la amplilud en que transeurrian las la-
bores del campo; entre el ritmo do agquél y las pausas que las
actividades agricolas v aun artesanales permitian, La vida en la fibri
ca transcurria cn medios delimitados; no solo el que correspondia al
establecimiento fabuil, las personas estaban inscritas en un departa-
mento de produceion e inclusive cn una maguina.

La dreas de produccidn v de trabajo cran varias, oreanizadas por de
partamenlos. Los mas importantes eran: el de hilados v el de tejidos, di-
vididos a su vez cada uno de ellos en varias secciones, de asuerdo al
propio proceso de produccion. Tanto cn hilados como en lejidos habia
ung seccion de preparacion, que en el primer caso incluia la apertura,

31 Anfiano, Pestafes Fedieceas. | aoooiopo s
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batide v cardade del algoddn, de donde salian los rollos de pabilo que
ahastecian las maquinas hiladoras, conocidas como mulas o trociles.

La preparacion de tejides comprendia la atencion de varias magui-
nas ¢ inslrumentos: el cafionero, los urdidores, la engomadory, los
peines, que preparaba el atador o anudador para iniciar el lejdo, ¥
propiamente los telares (Ver Esquema 1),

Fn algunas [bricas sc agregaba una seccion de blangueo yio de
cstampado. Habia también drea de talleres v bodegas para almacenar
la materia prima, asi como un .,11!1ldﬁ_ én de refacciones, ademas del
despacho de la administracion.”

Teamando de nuevo como referencia lo esenito por Antuniano €n
1837, en los primcros afios de la mecanizacion, los ™o fcios de hilados”
en general podian ser desempefiados lanto por hombres cormna por mmi-
jeres. Este industrial proponia gue una familia compuesta por el padre,
1a madre, una hija de doce ahos, un hijo de diez y uno mas chico de siete
podian ocuparse [heilmente en la fabrica, ya que “[] Jas maguinas
para obrar bicn con ellas, no requieren de un largo aprendizaje, ni co-
minmente erandes fuerzas™. Aunguc los cualro primeros s¢ acupasen
on las tareas menos remuneradas, bien podian, entre todos, juntar un
jornal de diez reales. Entonces, Antufiano hacia cxplicita la diferenciu-
cidn salarial, por cdad y sexo: los hombres, en este caso el padre, gana-
rian tres reales v cada uno de los olros miembros de la [:um]m [lcl
mudre, la nifia de doce afos y los nifos de siete y diex) dos reales.”

Entre los treinta y scis abajadores de La Constancia que produ-
cian solo hilados, ¥ que Antuhane pone de cjemplo en su follelo, sc
puede descubrir una estructura jerdrguica de los trabajadores cn I-:‘|F-]—
cion con la ocupacidn, el sexo v la cdad, reflejada en cl nivel salarial,’
sepln se muestra en el siguiente cuadro. »
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Estructura de los trabajadores de La Constancia Mexicana
(1837), por ocupacion, sexo, edad y salario (en reales)

Sexo y el
exo v edu M

; ; & e 5
Cleupacion M il salarioaldia |
Nitos Mifias
Adultos
FEncargado de wacil 3 ad reales
Avudante/Aprendiz |,
R l 2 9 2 laltsreal
de trocil o mula
Limpieza del algodan |2 34 2 |1 a ¥ reales
Aprendic de veloces 3 @ 1 [ 1Y 2% reales

red

. Devanadoras | a2 reales

lLos de mayor remuneracion cran los encargados de los Lrociles,
que comiinmenle eran hombres; en el caso de los ayudantesy aprendi-
ces de troviles v mulas, se wataba en general de nifios y mitas, cuya
edad uscilaba entre los siete v los doce afios. La fuerza de trabujo le-
mening se ocupaba en la limpiesa manual del algoddn, con los jorna-
les mias bajos; predominaba cnire los aprendices de “veloces™ y en el
devanado, con un sueldo promedio de dos reales diarios.”

Antuiiano conlirma la presencia de mujercs comn aprendices de
trociles. No obstante que (3rosso considera la participaciom de Gstas
como cxcepeional, las H(}Ld.b de Antufiano refuerzan cl supuesto de
que, en la fase inicial de la mecamzacion, la distincion de aficios por
sexo no era lan marcada. ;En qué momento cmpezaron a existir lalcs
criterios de difcrenciacion? Ts una propunta que esperd a sur respan-
dida en investigaciones fuluras.

D todas formas, se pueden hacer algunas conjeluras preliminares.
Entre 1838 v 1880 las mujeres desempefiaron un papel de primer orden
en la industria textil de la ciudad de Puebla v sus alrededores, coma lo
prucha el padron del primero de esos ahos, para ¢l caso de La Constan-

AR fhid,
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cld vy se puede ya observar el afio anterior. sepin los datos del cuadro
citado, que a su vez recogen el testimonio del propio Antufiano.

Si bien es clerto que, por un lado, no sepuede extrapolar esla siluacion al
resto de los establecimientos, *[...] sobre todo sabiendo que Antubanc cra un
decidido defensor v propagandista de la incorporacion de la mano de obra
femening v cn peneral de la [erza de tfrabajo familiar al wabajo fabril”, ™

Por otro lado, hay que considerar que, en el periodo 15835-1850, ¢l 74%
de los frahajadores residian en las colonias industriales construidas en las
propias fabricas. lzualmente, habria que lener en cuenta que, enun niimero
elevado de actas matrimoniales, las ceposas de los obreros tenfan la misma
veeindad gue Estos en ol momento del casamiento, Asi, cabe suponer gue
¢l recurso de ocupar la mane de obra familiar seguia vigente, al promaediar
el sigho v quiza un par de décadas después,™ Para Thormsen, ne hay duda
de que otros empresarios siguicron ¢l giemplo de Antufiano.”

En ese mismo scntido, es significativo en cambio que para
1870-00 ¢l porcentaje de trabajadores residentes cn las colonias in-
dustriales para aobreros hubiera disminuido a 35%.% Como se sabe, a
fines del siglo XX, parlicularmoente cn la nltima década, aparecen vi-
rios signos de que seestaba acelerando la descomposicion de la ceo-
nomia domdstica ligada a 1a produccion de lelas y s¢ vivia una nueva
[asc de expansidn de la industria lexlil, inclinada a sustituir el trabajo
familiar por el trabajo del obrero usalariado ¢ individualizado.

Yo : 2y
GBI Ppilar del hogar” o la “fabricanta™

Lag tendencias de fin de sigln

Como ya varios autores han sefialado en la nueva ctapa de industrializa-
cion que comienza en los afios ochenta del siglo XIX Ja mano de obra fe-
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menina tiende a reducirse.™ No encontramos prandes grupos de
miujeres vinculadas a la produceion industrial, en particular cn los texti-
les. Probablemente hubo mis mujeres en las fibricas de Puehla y Tlax-
cala en la época de José Marfa Luis Mora que en la de Porfirio Diaz,

La explicacion de su escasa prescncia en dicha etapa, al menos en el
centro-oriente del pais, va bastante més alla de los prejuicios y consiruc-
ciones ideolégicas, sobic la incapacidad de las ITHLLETES PAra mancjar -
guinas complejas, lo cual, por lo demés, fie contradicho por las propias
obreras, antes y después del porfiriate, Igualmente, tratar de esclarecer la
marginacion femening del trabajo fabril, solo por “la mauictud” que pro-
vouaba en los obreros la presencia de mujeres en Jus salas de produceiin,
resulta insuficiente, superficial v lermina por legitimar su ausencia,

Unade las claves explicarivas du las pocas cosas quo se podian en-
contrar en los rios de la produccion textil mecanizada mexicana del
XIX, probablementc sea que el ingreso de las mujeres a las fabricas se
hizo estrechamente vineulado a lo patrones sociales predominantes, a
las estructuras patriarcales vigentes v a la economia doméstica, segin
se apuntaba arriba,

Durante redo ¢l siglo XX las “obligaciones™ principales de la mu-
der Tueron las familiares v domésticas; las otras actividades fucron
vistas como temporales, dostinadas, coma en la cpocd de Antufiane, a
complementar el ingreso familiar. Esos condicionamicntos influye-
ron profundamente en la posicion marginl (qUe Yino a oonpar cn gl
proceso de trabajo v cn su retribucion salarial, siempre baja.*

oTara qué promaover la calificacidn labaral de las m ujeres, si ellas
solo trabajaban de modo eventual y no cargaban con la responsabili-
dad d¢ mantener a toda la familia? Esa responsabilidad. socialmenle
hablando, le correspondia a los hombres,

o Ramas, ap ot p | uelav que fa integraeiin de las ujeres o les tibricas o menor en las “eonas
de oy teadicion indigena” ceiro Puchln Vedss mihitn: Dawn Koserilsis, “Warking the Dou.
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Aungue para algunos autores, ] discurso dominante, segun el cual
las nujeres debian ser “el angel v soporte del hogar™, no alcanzaba a
“los seclores popularcs, pobres v trabajadores [L..que] siguieron inmer-
$0S en sus antiguas pantas productivas v cultorales”, " abe preguntarse
hasta donde realmente no los incluia, en las dltimas décadas del siglo
XIX. Asi, por una parte, se propone ver 4 lus ideologias cono espacios
mis o menos abiertos, no como compartimentos estancos. Bn la mle-
raceion social tanto cl discurso “dominante™ se ha conlaminado del que
corresponde a los sectores “subalternos™, comu Gste de agnél. ™

Por atra parte, con la nueva ola de industiializacion vine la mecaniza
cidin completa del proceso productivo. A lo que se vino a sumar la intro-
duccion del huso de alta velocidad a fines del siglo XIX v despuds del
telar automatics, que provocaron se fuera pasando de “una industria con
inversion intensa en trabajo a una con mversion [ntensa en capital™"

La mano de obra se redujo a los hombres v estuvo sujela a mayo-
res exigencias; paulalinamente irfa adguiriendo las destrezas y habili-
dudes necesarias, para obtener los salarios requeridos para la
subsistencia familiar. Pocas fueron Jlas mujores que quedaron en las fbri
cas, nchas pasaron a ser quizi no cl “angel” pero s el “soporte” de lu
casa, a cargo de las larcas domésticas; organizando la reproduccion del
proletariado, compucsto principalmente por hombres adultos y nifios.

A mediados del siglo, las fabricas de Puebla-Tlaxcala reunian a
1 304 trabajadores; para 1877 esla cilra s¢ habia duplicado; pocos
afios antes del siglo XX, aumentaba cn un 30% mis ¥ seguia crecicn-
do, hasta alcanzar las 6 800 almas en 1906."

Para entonees, ¢l propio mercado laboral en la wona habia mducido
¢l cambio cn las formas de organizacion del tabuju, Bl uso de la mano
de abra familiar, que prevalecia alrededor de 1840, cedia ﬂLpus:} a la
explotacion individual asalariada del trabajador; la composicion par
sexo incluia salo a hombres y, en menor grado, nifios, como se dijo anr
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les.™ No obstante, las formas de (rabajo que venian de los inicios de Iy
mecanizacion no desaparecieron por completo, sobre lodo si se frataba
de fabricas que sepuian funcionando cn antiguas haciendas.

e cualquier manera, las mujeres no quedaron totalmente exelui-
das de los procesos industriales de produeeion de telas, hubo algunas
pocas “ploncras del génern™, que lograron converlirse en ohreras cali-
lcadas, para compelir con los hombres por los pucstos de trabajo v,
Asl, cripezar a conscguir su independencia econdmics v soclal,

Las “fabricantas "

Fue ¢l nombre que reeibieron las mujeres empleadas en la industria
textil, sobre todo en las prandes fabricas del Porfiriato, como Santa
Rosa, en Veracruz, donde mjeres como Altagracia Marquer eran
“tan eficientes cn el Lelar como los tejedores”, sepin cuenta Gareia
Diaz o como las obreras de Metepee en Atlixco, Puebla. Ademis,
hubo Fibricas en donde predominaba la mano de obra femenina, como
l.a Expericneia, Rio Blanco v Atemajac en Guadalajara.™

Aparte, cn el altiplana Pucbla-Tlaxcala, hubo al £Unos casos, al
parecer poco comunes, de empresas en donde se retomo el modelo de
“eeonomia jormalera”, propuesto por Anlufiano. En la librica San
nan. una de las tres que producian mantas corrientes en la Hacienda
de Guadalupe, el propietario, Marcelino Presno, procedia aparentc-
mente con la misma légica empresarial practicada por Antufiano,

[l recurso principal de Presno cra incorporar 2 toda la familia a la
produccidn, consipuiendo asi que la subsistencia del grupo luerd cu-
bierta con las aportaciones de cada une de sus miembros, con lo que g
su ver lograby abaratar los salarios. En tanto que cata hacienda puedew
ser clasificada como empresa agro-industrial, era explicable que se
pusicran en practica formas laborales asociadas al sector agrario. En

s Indicador del cambio goe se ke producida en 1a cornposicion de 1 mane de sl ek, ol dar 2
vt ! siglo XN, g2 cue en los estaluios e Ja Cran Lima Narionnl Cbrere Barchan de Antudan,
que agropa & los ialujudures de las fheices de alzedon de Ta cindad de Puebly v su perifer ci
P9, s e luye i las ndfios, pera na ol TLCICS

Al Durnd, apoeir, o0 55

Sh Tl op et pp 55358



Las MUIERES PN LAS BPARRICAS TEXTILES OF PIERLA Y T AKCALA, SIGLAE KIX

a1
A

ese sentido, cabe preguntarse si eran los mismos trabajadores de la ha-
cienda los que se ocupaban en las fbricas.

En San Juan, una mavoria de mujeres y nifios atendia los procesos
del departamento de hilado y mangjaba las mquinas correspondien
tes, La mano de obra femenina se ocupaba principalmente de los tela-
res (ver fotos 1 v 2). Bn este Gltimo aspecto, la [abrica parceia salirse
del molde antufianista, siguiendo la politica de cmplear mujeres en el
departamento de Llejidos, como sc observaba en las grandes fabricas
lextiles [undadas en los dltimos afios del siglo.

Una vez que ellas hubieron ingresado a las fibricas, ha sugenido Du-
rand, el punto crucial fue “el acceso a los telares”, va que desde la epoca
colonial el tejido habia sido considerado “oficio de hombres”, La presencia
femenina en ¢ departamento de tejidos significo, segin el .1|.1Lur Ur1 CarTi-
bio en la division genérica tradicional del proceso de 11';1'04]:;

A pesar de estos cambios, en algunos lugares del pais se discrimina-
ha a1 las mujeres, limitandoles el nimero de telares que podian manejar,
déndoles los menos modernos ¥ una remuneracion menor por su lraba-
jo. La informacion disponible para las fibricas del drea Pucbla-Tlaxca-
la, en la primera década del siglo X3, indica que los limites se imponian
de modo general a los trabajadores, sin distincion de sexa.™

Tampoco se sabe si en Orizaba, por gjemplo en la fabrica Sanla
Rosa, los telares manejados por las mujeres hayan sido los “menos
modernos”, como tampoco que ellas recibieran menos salario. Fn
lodo caso, ¢l hechp de que 1as mujeres se vcuparan cn los telares y que
con cllo este oficio dejara de ser monopolio varonil jdebia interpre-
tarse como un signo de la entrada de las mujeres a la compelencia en
el mercado de trabajo industrial del pais?

La respucsta parece ser afirmativa, al menos para los {gxtiles del
centro-oriente, va que, en el periodo de modemizacion entre los siglos
XIX ¥ XX, las jerarquias laborales s definieron basicamente por dos as-
pectos interrelacionados: ¢l grado de calificacion que se req ucr ia para
el oficio desempeinado v la edad, bastante menos por ¢l sexo.”

%, [adkau, Lo Fansy faovidee omocit, pe2B,
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AR ESTUDIOS IR HIOMERE

En la cindad de México, hubo mujeres que alcanzaron algunos de
los peldafios mas allos en el escalafiin labril establecido desde la &pu-
cd de Antulano. Algunas llegaron a ser macsiras v celadoras:™ atras
aleanzaron a colocarse como tejedoras y otras mas contribuveron a
consclidar las ocupaciones que las mujeres venian desempefiando a io
largo del siglo XIX: estiradoras, veloceras, devanador as, cafioncras,”
Esto no era un logro menor, aun cuando sc tratase de las “etapas preli-
minares de la produccion™,

No debe olvidarse que, cn lus primeras fibricas de la ciudad de
Puebla. gencralmente eran varones los encargados de mangjar los trd-
ciles o magquinas hiladoras, guedando muchas féminas en las labores
de limpieza del algodion. Ahora ellas estaban como responsables o
ayudantas de maguinas tanto cn hilados como en tejidos.

Contar con un puesto de trabajo v, mds atin, ascender, no debe ha-
ber sido nada (acil; boton de muestra lo ha proporcionade Vercna
Radkau, al describir la experiencia de Doiia Jusla en la fibrica 1.a
Fama, quﬂ tarde 15 ahos de “ayudanta” hasta que obtuve su propia
maguina.® Pocas fueron las mujeres que lograron tener cmpleo per-
manentc y mds escasas todavia las que consiguieron escalar, La ma-
yorta fueron empleadas de modo eventual, para encargarse de las
tarcas mas simples v peor pagadas.

[n La Trimdad, relicre un testimonio, se contrataron mujeres y ni-
nos cuando la fabrica empezo a (rabajar en 1884, para laborar jorna-
das de 14 ¥ 15 horas; su trghajo, junto con el de “los que no sabian
hacer nada”, sc pagd 4 dos reales, mas bajo que a los peones, a quienes
se les diemn tres, ¥ mucho mis bajo que el de maestros, celadores v ca-
pataces.” Asi pues, en este caso seguia vigente la t ddwmn inaugurada
por Anlufiano de pagar bajos salarios por el trabajo de las mujercs. =

En las sulas de produccion de las ffbricas de Puebla-Tlaxcala, la
mano de obra [Cmening se media a cuentagotas, lo cual no sienificaba au-
sencia de mujeres cn las colonias industriales v en los puchlos fubriles de
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la wona, Los vinculos familiares continuaban sirvicndo a las [unciones
de contratacion, adaptacion, aprendizaje y permanencia de la mano de
obra,” aunque va no participaran decenas de mujeres directamente en el
proceso productivo, como lo hacian a comienzos del siglo.

La familia se redefinia asi, en funcion de “los intereses del capi-
" La mujer, como pilar de la familia, no faltaba en los espacios fa-
briles; una familia que reprodujera satisfactoriamente la fuerza de
trabajo, prospera para la media regional, con una esposa‘/madre de de
dicacion exclusiva.

CONCT USIONES

Los obstaculos que el mercado mexicano imponia a la produceidn in-
dustrial en la primera mitad del giglo X1, hicieron que Antufiang y
otros cmplearan mano de obra familiar en sus fibricas, a fin de aho
rrarse salarios en 1a fase inicial de la mecanizacion. Por lo mismo, se
acdmitid a las mujeres en las salas de produccion. Todo eslo, para [or-
mar la nuevy mano de obra necdsana a la industeia, al menor costo po-
sible. Asi. de acucrdo a las necesidades de la acumulacion industrial
se redelinieron parcialmente las pautas sociales vigentes.

I.as mujeres ingresaron a las fabricas, al mismo tiempo que s
mantenian las estructuras palriarcales v se preservaban las obligacio-
nes domésticas de la mujer, tanto fucra como dentro de los espacios
industrialcs. En estas circunstancias, las actividades laborales remu
neradas de la muje; fueron supuestamente las mas faciles de realizar,
eventuales y complementarias del ingreso familiar.

™o obstante que la nueva organizacion del trabajo. propuesta por
Antufiano, no inlroducia mngin cambio radical en las estrugiuras so-
ciales, dste tuvo que vencer las resistencias de quienes consideraban
que la snla presencia femenina en la fibrica era “un peligro moral™,
Clon todo, tal parece que la idea de Anlubano de ocupar la mano de

aft. Thamson, oo, o, o 1533, diceque en Durangs. of industnal Jose Ramiree eropled aclhices de Lowelt
Bostuz, purs insbir o mugerss mesicanas, oo sdio come operatizs de mdguinag hiladeas, sing tam-
hidn e “huenas naneras, vestido citading y hdbies ewvilizados” propiss de ls meoees jovenes
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obra familiar y femenina fue abrazada por otros em presarios entre
1835 y 1880 v, en algunos casos, un poco mis alla.

Mientras yue en Puebla sc remozaban las formas (radicionales de
organizacion laboral, en otras regiones de la repiiblica sc hacian ensayos
para formar una fucrea de trabajo espeeilicamente femenina, a semejanza
de las jovenes de la misma época en los pucblos fabriles de Massa
chussets,* Bllas formaban grupos mas o menos prandes de jovenes solte-
tas, conocidas como las “Mills Girls™, que provenian del norte de Nucva
Inglaterra y trabajaban en las fibricas de Lowell por varios afws, hasta que
s casaban o emigraban.™ De modo que, come en otras partes del mun-
do, ¢l sigly XIX fue la época en que las mujores salieron de sus casas
para converlirse en asalariadas de lus nuevas emprasas industriales,

[in Mexico, como querfa Antuiiane, se siguid empleando a las mu.
jeres en las fabricas, En el altiplano Pucbla-Tlaxcala, estuvicron pre-
senles en las salas do produccion durante todo ol siglo %1% al prineipio,
se desempenaron indistintamente en uno u otro lugar de trabajo.

Con la ampliacién e intogracion de mercados que se produjo du-
tante ¢l poriiriato, el proceso de industrializacién recibié un [ueré
impulso, mientras que la economia domestica tendia a disolverse,
anle el avance de la mecanizacion. Entonces. ompesd a gestarse ¢
paso de ung industria que empleaba mucha mano de obra a una que
hacia mayor uso de la maquinaria.

En tode caso, no se produjo un incremento notable de la mano de
ubra ocupada en la industria. I pais signié sicndo abrumadoramente
rural ul menos hasta los afios™ 930, Por lo tanto, mas que en la indus-
tria, el grueso de los trabajadores mexicanos se concentraban en el
campo. Kn cslus cireunstaneias, la dinamica de la mecanizacion y log
limites del propio proceso de indusirializacion dicron lugar a severas
variaeiones en el empleo, dejando a las mujeres por un lade.

Asimismo, por las caracteristicas que asumié su vinculacion al
trabajo fabril, muchas mujeres quedaron sin la calificacion necosaria

A2 Thamsen, O Ot e 333, dice que o Durange el industeial Tosd Bonines empled a chicas de
ovwel | Buslon, para instruir a mojeres mesicans, no sl eamo cprarias de maguings biliudo-
A%, sing tambidn en “loenas muneres, vesude cilading v hahies civiliendog” propios de fas
T feras JOvanay.
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para competir cn el mercado de mano de obra; fucron pocas las que lo-
graron colocarse en los puestos tradicionalmente destinados a los
hombres, comao el de tejedor, aungue también se dio el caso, enire
1840-1870, de varones que se hicieron con oficios, que desde antaiio
habian sido “labor de mujeres”, como ¢l hilado.

Al finalizar ¢l siglo X1X, grupos importantes de mujeres mexica-
nas luchaban por alcanzar y/o mantener un puesto en la industria. Las
HNamadas “ayudantas™ y “fabricantas™, para remarcar que se tralaba de
mujeres, continuaban desaliando las tradiciones culturales ¥ mentales
que obstaculizaban su prescneia cn las fabricas, junto a “los fabrican-
tes”™, Fn general, mantener el puesto en fibricas como Metepec, Rio
Blanco, Santa Rosa v otras de la ciudad de Meéxico v, mas aun, ascon-
der, fue cuestion de muchos afios. No obstante, al parecer, la division
por sénero de los pucstos de trabajo no estuvo directamente por enci-
ma dei gradeo de calificaciom y de la edad, que fucron los criterios pre-
domnantes para estahlecer jerarquias, a fines del siglo X},

Muchas otras féminas se vieron obligadas 1 cmplearse en peque-
flas fabricas —solo excepelonalmente en las textiles de algodon  con
maguinaria “reeiclada’™ v en general mis cercanas al taller artesanal, a
la economia agraria v doméstica, en donde, como va sc ha scialado
para otras zonas del pais, una lusa de panancia aceptable se conseguia
4 base de un mayor grado de explotacion de |a fuerza de trabajo.

En algunas de cstas [bricas modestas, las mujeres se encargaban
principalmente del tejido. mientras los nifios se ocupaban de tareas re-
lacionadas con el Wilado. Otros grupos de lejedoras permanceian fuera
del mundo industrial, en lo que quedaba de los talleres artesanales ¥
en las comunidades indigenas,

La inmensa mayoria de las mujeres pasaron a atender L:tb neeesi-
dades de la economia domeéstica, como madres, csposas o E'ILFI'I'IAI'I:J.H a
la espera de que los momentos de crisis les ofrecieran regresar a traba.
jar como mano de obra barata; las huelgas que inauguraron el siglo XX
v continuaron durante las tres primeras décadas. serfan una vcasidn,
asi como la erisis de los textiles en los afios sesenla v, terminando ¢
siglo, la entrada de las magquiladoras.





