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INTRODUCCION

Bl [ragmento anterior describe una de las tantas historias de vida na-
eradas por las trabajudoras de la nacnja. Un relato compartido por
cientos de mujeres que en Uruguay se incorporan al mercado laboral
de las agroindustrias, en particular en las cmpacadoras. Sus testimo-
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nios —o [recidos en entrevistas tanto individuales como colectivas—
nos han permitido conocer esta realidad, a la que poca atencion sc le
dedica en el pais.

Nuestro objelivo es dar visibilidad a la labor y al ol que desempe-
fian las trabajadoras en las principales empresas ubicadas en el Litoral
Norle, en el departamento de Salto. ' Para cllo se describen en primer
lugar sus condiciones de trabajo, sus dercchos laborales v sindicales.
l.uego, desde la teorfa, se busca aportar elementos para la discusion y
reflexion en torno a su identidad de pénero en el munde del trabajo,

A los cfectos de darles visibilidad, reconvecmos en primera ns-
lancia a estas mujeres como sujetos historicos. Entendemos que cl 5i-
lencio pesa “sobre las mujeres coma un 0scuro manlo. Miles v miles
desfilan en silencio, casi invisiblemente por los rinconcs de una histo-
ria que Ias desconoce, las acalla, las desdibuja o simplemente no 1as
nombra”. Nos enfrentamos a nuestra propia ignorancia y deambula-
mos en el intento do hallar respuestas, Es por esto gque les concedemos
Ia voz, Con sus propias palabras cllas nos dan a conocer sus visiones y
opinioncs, que colaboran en la definicidn de sus propios perfiles v ca-
racleristicas. La subjetividad propia del lestimonio podrd ser coniras-
tada con otra fuenle; cse es el desafio en cste tipo de estudios. e igual
manera, consideramos valiosa lu intervencion en un cscenario laboral
poco conoeido desde la perspoctiva ferening, De esta forma conlia-
mos aportar a la creacion de nuevos conocimientos que conlrbuyan &
develar una realidad socifl v laboral hasta el momenlo cseasamente
indagada,” en Ja que las diferencias de genero se acentiian y logran ro-
producir lu exelusion de estus mujeres.

1. Eldepartamere de Salle, ubicadn on ] Lizora] Worle de 1 Bepihlica Orental def Urogoay, Lens
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Anne Pérolin Tiwmas, £ género en Historin. Insttare of Lutn Armerican Studics, Universily af
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1 [lacemos referensia al estudio realizde por The Ledn, Biri v Glona Speciali. “adelantos del esu-
i sohee mujeres asaleriadas o el szcor evrlooln”, Regional Narte, Universidad de la Repiiblica,
GREGMU, Sallo Movierabre de 1993 fminea . RLestudio congisle voouna aprositnacidn ul e, &
purliv de un estudia de caso en wna determinada crpresa.

|83



LAZTHABAIADURAS DEL CTTRUS BN LIRUGUAY A

EL SECTOR CIRICOLA

Contexto general

La produccidn agricola ha contribuido a dar [orma a la historia del
pais. Su desarrollo ha sido motivo de intensas polémicas entre cl Esta-
do por un lado, que apostaba a una economia agricola, v, por otra. ¢l
sector de los ganaderos. Bl modelo batllista® presté un gran apovo al
desarrolla de la agricultura por medio de una politica de subsidios. Su
objetivo era llevar a cabo una de las mas fuertes utopias, translormar 2
Uruguay en un “pais agricola”. Esto provocd encendidas disputas
que, én ¢l Parlamento, aleanzaron un importants grado de politizacién.
Los ganaderos consideraban que “la campafia cra la dnica fuente pro-
duciora del pals; dentro de la campafia la base de |a riqueza ora la pana-
deria. ¢l pais era ganadero por causas naturales... v no podia ser
agricola por lo mismo™. Esla postura los levd 4 considerar los logros de
la agricultura como climeros. v a lortalecer un imaginario social donde
todo lo que existia era el campo “sagrado ¢ intocable; todo cambio,
toda reforma sélo era admitida v legitima si venia de los ganaderos™

Dre todos maodos, el Eslado no cesé de realizar esfuerzos para mejo-
rar el sector, Los ahos 40 y 50 [ucron lestipos del proceso de “agricultu-
racion™.® 8i hien la ganaderia seguiria siendo la actividad
predominante, estos afios fueron de auge agricola. Es en el marco de es-
tas inicialivas que ubicamos los primeros pasos en la produceidn v co-
mercializacion del citrico. El objetivo en ¢l sector {ue desde el inicio [a
exportacion. Los impulsos personales de los primeros productores que
se abocaron a la explotacidn de la naranja no contaron con el apoyo del
Estado. Esto vendriz mas adelante, cuando el producto dio muestras de
su potencialidad para convertirse cn un scelor de punta.

4, Hacemos referencia al models reformista inavgirado @ principing del sigle 22 par ol presidene
Juoser Bty Orddries, o partedel cuat se dio faema al Eoesdo-ecion y se prodindiza ¢ proeese de
madormizacion capilalista del pars

L T Pecro Bardin v Benjarmon Sehom, " Batfe, lox esineieray v of Daperia Sefiagdes ", Tamo 4,
Ed. Banda Oiemal, Monteviden, 1985, P22,

[ Sebrg pnle e ver an Diepo Fifieiro: UWeevos v 8o iaiie! Jag qefoles sociilss B i nraderiizo-
el del aprn wreeone Bl Bands Oriental Monteviden, 1991
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Quienes realizaron las primeras incursiones cn la explotacion del
citrico fueron hijos de inmigrantes italianos, radicados en el departa-
mento de Salto, quienes en la década de 19307 lograron importantes
avances, Maulalinamente, en una economia por excelencia agroexpor
tadora, la eitricullura sc [ue abriendo paso. Fue un proceso de acumu-
lacidn que pasd por reiterados intentos de exportacion poco exitosos,
lo que llevd a desarrollar de manera artesanal mejoras en las plantas,
por medio de dislintos tipos de injertos gue fueron dando paso a nue-
vas varicdades de naranjas v mandarinas. Pero la pran ausente sepuia
sienda fa tecnologia, Hste hecho es conflirmade por el informe final de
la Comsion de Investigacion y Desarrollo Econdmico (CIDE), publi-
cado en el aio 1963.% §i bien esta comision no toms en cuenta en sus
esludios al seclor cilricola, confirmd que el alraso lecnoldgico en ¢l
pais impedia cl desarrollo armonico de la ceonamia en su conjunto, en
particular el de la agricultura. El mforme permitié a los productores
comenzar a presionar al Estado para “ampliar las lineas de crédito be-
neficiando una produccion que genera divisas”. La Union de Citricul-
tores del Litoral Norle, a traves do una circular, schalaba: “lLos
ficmpos que corren son de tremenda urgencia, nuestra produceion no
puede. so pena de perecer, seguir 2 los tumbos ¥ a paso lento (...} de-
hemos buscar los medios para transformar los procedimienlos (..) cs
la hora de la tecmificacion (...} producir [fula (y lener) come norte la

T Joad Oz de Faranca. Hisrein de da eiviewiora, Edwones LaTU Borteviden S0P 0
Bl antar dacenenta da Das familis que so miciarmn espeanaments en a citricelur, Las ploneras cs-
ahan radicadas on el Departumereg de Salle, Brre spellidus v Goutros, Malaguing, Rattin
e, Jurmbiasd, Bessio, Raratta, Ceihoela, Caputte, Menoni, 2o mengiong o don Podre Salan
cofna CEU puntal mas deatgesdo, guicn con ot menece see amsde el padee de b ciisicul o del
path (0 Freelaha 1832 realizn un U viags de muchos meses o los RRUUL G A o contae-
o eon autartdades oficiales v universsariag que e surmmisirweon solios nieeaciin soloe ana-
rumi v lewiadicacion del canem. Tambicn s contactd con Ja Cansing and Packing Equipment
Comperation of Mow York para aeecdor o uniompissorn”.

B sy Alonsa v Canlos Dermaai Dleggueny P858- 1068 Orins 1 eskancandiaie, Tdz, Danda Ovicntal.
hlasteviden, 19Ea T 102, Log awreres realizen un detalludo asidei del babujo de esty Carnisiin
apub e wreden | EEy v e alje i cocidinar las royecios de fnversiones del sector pokli-
e Fue emcargads 4o preparar plancs nacionales some frmu de eaneinar i wyudy exieong de b
Az pan s el Progreso g luspo se celforseran S28 recursos a i de que pudicra peepacar un indarms
complete de 1oz problernas de La coonomia unagimya (.0 B rabape e be CICR s coenet ) oo
un indeeme publicado en 1963 ceel naenbre *Faludin Feodmico del Draga: Evolucion v Pers-
pectivas’, el cual congtitng el primer diagndation soric qua e hsoon Lrnguay sobne laeeisis (0
Fue i Laelor de relevanciy oo oeeion del Secretarin Téeadion de la O er Tinvigue lalesias™
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conguista de mercados inlernacionales (...) para ello solicitan ¢l api-
vo del Estado v el reconocimiento del sector™

Fn Lruguay la tarea que el Estado asumié en la reconversion del
sector cifricola lue medular, Fl % de enero de 1971 se creo ¢l Plan de
Mejoramiento y Hxtension Citricola. A partir de ese momento, ¢l Es-
tado deelard “de interés nacional la ejecucion de un Plan de mejora-
miento y exlension de la explolacién citricola que comprendera la
prestacion de asistencia, en todas sus [brmas, a los citriculiores a fin
de aumentar la produccién de frutas [rescas v elaboracion de produe-
los derivados, tanto come jugos naturales o concentrados v otros suh-
productos, tode ello con destinoe fundamentalmente a la
exportacion™ ™ El Plan Citricola tuve como cometide dar préstamos a
los medianos y pequetios productores, asi como brindar asesoramic-
lo técnico para majorar la calidad del producto.

El plan quedd integrado por entidades del Estado v representantes
de los productores. El Hstado dio respuesta tanto al scetor exportador
como a produclores particulares que necesilaban asesoramicnto v [i-
nanciamiento para su desarrollo. Habia que superar la etapa de pro-
duccion artesanal, principalmente de naranjas, para lograr niveles de
calidad de exportacion. La cilricultura tomé forma propia, El stado
dio racionalidad ¥ unidad al scetor. Con la creacidn del Plan Citricola
el gobicrno de la época imitaba también el monopolio en la citricultu-
ra, dando participacion v proteccidn a produclores menores. Sin gni-
bargo, se nhsem_'a cit la evolucién del scetor una acentuada
concenlracién de la produccion en manos de un sector minoritario. [
altimo Censo Citricola dio a conocer los siguientes datos: el 6% de los
grandes productores produce 62% de los cilricos, en tanto el 42% de
los productores medianos generan 33%. E1 52% de los preductores
peduenios es responsable tan solo del 6% de la produceion.”!

El proceso de modemizacion citricola se manifiesta en una [uerte
coneentracion de la produccién que ha supueslo, al interior del sector,

oo Uleclamn codditas S Ciin e Ceiewfrores def Litora! Moees™. Articnio pulilicado e el peradien
T Puebfe, V3 de oowbee de 1970, Salio, P23

10, Tepistra Nacions! de Leves v Deereus. Loy MY 139530 8w (il S e vierade 1071, Moneviden

o Cezso Mamanal de Chriculura: 196, Canision Saceimal Henermria de € reulinm, Mantiedeo,
9%, Taws piorcenlajes sureen do los dates que sonstan en ol Cuaddos 0005 20 Ja piging 14
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que lus pequetios y medianos productores se hayan tenido que recon-
vertir, en tanto otros han sido expulsados hacia diferentes rubros o, di-
rectamente, han gquedado eliminados. Esto alecta, a su vez, la
contratacién de trabajadores y trabajadoras durante la zafra, ya que
cada vez son menos las empresas que lo hacen, Hstas, ademas, cuen
lan com la abundante mano de obra disponible y la consiguiente depre-
ciacion del salario, lo gque les hace posible imponer sus propias
condiciones a la hora de contratar.

[l Cstado, en este aspecto, jugd un doble papel. Por un lade incen-
tivo v apoyd al empresariado, sin embargo, en relacién con trabajado-
ras v lrabajadores, su labor fue deficitaria. Los cambios ocurridos cn
el mundo de Ja produccién citricola no fueron acompafiados de politi-
cas sociales, que dieran cauce a las nucvas necesidades v realidades
que vivirian aquéllos. Esto cs particularmente visible en el caso de las
mujeres, clya incorporacion a partir de los afios 1970 fue significati-
va, cn espeeial en el sector de las empacadoras.

s Ouiénes son estas muferes?

Las mujercs aqui estudiadag son trabajadoras asalariadas que cumplen
tarcas en las plantas de limpieza, seleccion y cmbalaje de citricos para
la exportacidn, Tn su mayoria son jovenes, pobres y de baja imstruc-
cidn. Viven en barrios populusos de la cindad de Salto, como La Tabla-
da, Malvasio, Quiroea v Bon Atilio, construidos en la década del 60y
habitados predominantemente por trabajadores de la naranja. Esta dis-
posicion espacial ha side aprovechada por las empresas al momento de
la instalacion de importantes plantas procesadoras de citricos, La corca-
wia colabora en ¢ traslado cotidiano, fundamentalmente de las mujeres,
4 quienes esle aspeeta les facilita la incorporacion al mercade laboral.
Con relacion a este tema, la mayoria manificsta: “me anoté en la naran-
ja porque me quedaba cerquila”, “a veces con ofra amiga que tambiin
trabaja en la naranja vamos cn moto”, “voy caminando”, Esto ha cam-
hiado en los tltimos afios debido a que muchas de estas empresas han
cerrado v, para muchas mujeres, trasladarse distancias mayores para ir
a trabajur cs practicamente imposible,
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Las empresas en Uruguay gencralimenle contratan mano de obra
local. La produccion citricola no ha supucsto erandes desplazamicn-
tos de trabajadores entre lag regiones; en general absorben a la pobla-
c1on va existente, principalmente enire mujeres urbanas yue carecen
de tradicion campesina.

LQué nos lleve u estudiarlas? Su situacion de invisihilidad que,
ademis de conceptual, cs material. La mayor dilicultad para la pre-
sente invesligacion ha sido la ausencia de cifras que nos permitan co-
nocer come ha sido la evolucion del empleo femening en las
crpacadoras. Quizés una de las explicaciones de esto estribe en que
desde sus origenes la citricullura estuvo a carpo de hombres, La parti-
cipacion [emenina fue en principio marginal, la mayoria de las veces
con el finde colaborar con el esposo, junlo a nifios ¥ ancianos e ticm-
pos de zafra y para tareas menores v puntuales en la cosecha, [La insta-
lacion de las plantas industrializadoras se tradujo en la mcorporacion
de mano de obra femenina.

A estas caracteristicas propias del seclor se suman las formas ulili-
zadas por los organismos del Tstado e internacionales para cuantificar
a los lrabajadores, que ticnden a reproducir la condicion subordinada
de las mujeres.'” Los datos son esencialmente masculinos 3 118 PUTTI-
ten mostrar con claridad los cambios incorporados en los tltimos
tiempos. Un informe realizado por ¢l Ministerio de Trabajo ¥ Seguri-
dad Social sefialo cn 1980 “Desde hace va varios afios ] sector citri-
cola ha presentadq una evolueion dindmica, constituyéndose en uno
de los campos de las agroindustriag més importantes del pals, tanto cn
lo que se reficre 4 la produceicn ¢ industrializacién como a la capra-
cion de mano de obra. Si bien no se dispone de cilras que permitan es-
tablecer con certera ¢ indice de crecimiento del scctor, existe un
conscnso generalizado de que la produccion de citricos ha alcanzado
un notable ereeimiento”," B ese estudio se menciona la existencia de
83| trabajadorcs permanentes en el sector eilricola v 1 842 zafrales,

120 Sedweesle lems veren Elizabeth Quay Hutehinson: Lo desarin demay de fas cifins, La evelucic
ded cotin el | coprosnineidn ded wabafo femenine, (EO5-0ET00 Flistortn 35 Tist e de
Hiateria de lu Lintverstdad Catdlica de Chile, Sanliapo 2000

LA Intorme Bzpecial %0om1 ST ceupeeion e el secter gitdeals™. Mindsteria de Tralaiv ¥ Bepurchal
Socint Dhrecsion de Heeursos Humanos, Menresideo, nie |98, P
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La wlormacion no estd desagrepada por sexo y sélo toma en cuenta la
cosceha 1977/78." Otro tanto sucede con la informiacion censal, lo
que nos lleva a manejar cifras parciales,

[n 1988 trabajaban en la civicultura del pais 4 373 pemsonas (4 007
hombres y 366 mujeres), Del total de rabajadores, | 963 eran hombres que
ky hacian en forma permanente, 92 cran mujeres en esa condicién: en tanto
21044 cran hombres que trabajaban en forma zaltal v 274 eran mujeres.'”

En 1994, ¥ tomando comeo referencia la composicion del empleo
en el pico de la zafia, sc registraban 1 529 trabajadores permanentes v
8 554 zafrales, de ésios 4 517 trabajaban en la cosecha, siendo ol
D2 1% hombres v el 7.9% mujeres. En las cmpacadoras trabajaban
3 892 personas, 54.0% de las cuales eran mujeres y ¢l 16.0% restante
hombres."™ Se ohserva, pucs, en la citricultura un mercado de empleo
predominantemente zafral que manilicsta una acentuada masculini-
zacion en la cosecha y una feminizacion cn lus empacadoras. Por ofra
parte, las cilras nos permiten observar gue la incorporacion de la mu
Jer no ha supuesto el desplazamiento ni la expulsion de mano de obra
masculing, sino mas bien una nucva division del trabajo, al existir un
mercado de empleo marcadamente diferenciado por sexo.

LAS CONDICIONES DE TRABAIOD

Las rabajadoras citricalas eumplen tarcas zalrales con escasa remune-
racién'’ v contados derechos sociales. Se mcorporan abruplamente d un
trabajo para el enal no se entrenan y van aprendiendo sobre la marcha,

o

o Tndirme especil, Mo dem: Coadre 1, p 2 -
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Ll v me tomaron, me hicieren uny prischa, {tuve que) seleccionar luta,
Por o gencral e pruchan an distintos lugares. {L's ponen] delante de wna
mesa o la fruls, e explican cdmo es el descarte, que tue donds me pusie-
o s mi. Rl descarte tiene tres categorias: Ja primera o la (frula) cspegial,
s digninta, es perfecta (de exportacidng, Las otras sun las que cstin mis
feas (para el mercado interno). En lus mesas sdlo hay mnjeres, enel emba
laje hay tambign hombres porgue el trabajo ca méds pesada’ (Lidia),

Lintris v mrabajis cualee horas de corrido. Y entraba a las 10 v salia a
lag 14 horas v luego volvia a enlrar. Noge enme, no g8 furma, no se puede
masticar clicles, no se prede eonversar, Coateo horas parada mitando na-
ranjas. Hay hombres v hay nagjeres que son los encarzades v te controlan,
Ciando entras va te cxplican lo que tends que lacer, una {solad ves, ¥ si hu-
wis algo mal viene una supervisor, e lama la aleneion v a la seponda e
dan una suspensidn, Yo he visle genie suspendida, Tambidn te suspenden
poc Negar larde, Sen muy esirictos, para e sueldn que pazan {Bossana)

e acuerde a lo que manilicstan, trabajan en la naranja porque no
hay ofra cosa. o porque consideran que no saben hacer oira cosa. Fn
muchos casos prefieren ir a la naranja antes que al servicio doméstico.
El mivel de escolaridad alcanzado es bajo, la mayoria tiene primaria
meompleta, no obstante en los altimos afios han entrado a trabajar
mujeres con formacion torciaria.,

Er los Altimes ufios ha entrado gente muircho mas formada, esn debe de ser
por lafalta de frabajo. Untranmujeres que son maestas, que ban hechio pro
fesnradn ¥ no pudieron seeuir. Hay gente que ha terminado por lo menos
secundaria (Lidia),

F Y

e malra— sienlaen la rravgonia e bos casos el gresa prineipe? del hoeas g enacasiones el
coy vuando son joins de hogar, Sitomarnas e cucnia 1os eriteriog 96 B CERAL {19960 para In nisd:-
cidinn e b pbreen en Lloeuas, este oo Lo conme aefae v b sannsle s
sularioz mindmesi Enemes pucs que 1o gue ganan cslas nieres o insuliciente para adquisris.
Sabe T bose deeslos criterion, bes rabagadones de b nmranga son lormades cemo polies yenalen
nes coses indigenies. Una encuests realizada @ dos trabajaderes cosechores vorelridndose al wema
Proesan de lwogares, o Bos siguienes datus el 52 25 ae Jos hogaes perciben Tassla ies salani
b, EL285%: pecibe mds de ey hasta cines. Saio el 17.5% A0 los hogares pereibe mids da
cirnn. Riclla, ATty Tulio, Mauvisio, Loy Sebajacdores ealriies viel agoo arugiasa Bl vasn
de s cescchadores on la citriculiura™, oo Transforminciones aerariog v emploo cwvad, Umidad do
Tatulios Besivoaies, Poouliod de Oweneias Suctales-Unsversidac e b Repdibicn Sallo 20040
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En general, ol nivel cultural predominante ¢s bajo, lo que implica
para aquellas mujeres que cuentan con cierta formacion tener gue
adaptarse a un medio con valores diferentes al momento de ponerse
en contacto con realidades sociales hasta entonees desconocidas. El
resullado ha sido, en general, gue han pasado desde ¢l rechazo de la
primera ctapa a la sensibilizacion ante las tragedias humanas, muchas
veces verhalizadas, de la realidad que se vive en algunos hogares.

o estudié derecho en Montevideo [v) luego me casé v no pude seguir, Pense
gue al represar g Sully podia bacer otra cosa, pero e pude. Y como me vine a vi-
viracd v la emprosa estaba corguiia, los veoines me commenlaron gue eslaban ne-
cestiando oente v que empesba laowalre Yo mientras vivi en Sallo woaoea le
hahia puesta atencidn a la naranja, ni sigquiera sahia que exisiia, Al paneipio m
cosid entiat, yo tenia um educacion media v me costd nucha adaptarme a tantas
sittaciones que habia ali, Pero poco a poco y en fnnedida gue me acepraron e
i cuenta gue habia mds personas parecidas o mi, Cuando coted me parecia que
ealabry cn oo owndde, Bs gente culturaliments baja, Escuchaba tantas cosas que
Lz puseban a la gente, con wie siluacion lan baja, no me habia dado cuenta que
iz renlidad exdsla. ( Escuchuba bahlar de) violeoncia doméstics, violaciones v al-
coholisme de los padres, Pera ahara no, {even quel el misme desermpleo haee
que ellos puedan elegir gente de mgjor nivel” (Lidia),

Su condicion de madres vy jefas de hogar leva a estas trabajadoras a
permancecr cn el lugar de trabajo que han conseguido. Hl rol de madre,
con su manifiesta preacupacion por el otro (Jos hijos), pasa a ser lomas
importante en sus vidas. Iste parece ser uno de los gjes centrales en lor-
no al cual Tas mujeres tenderian a definir su identidad de género. Asi, co
las entrevistas puede pereibirse edmo no logran desligar su maternidacd
del trabajo. La mencion a los hijos es permanente, lo que puede también®
ser interpretado como una manera de mostrar su “individualidad” en un
muido laboral que las identifica con un nimero, una cilra, la mayoria
de las veces estampada adelante y atrds en ¢l unilorme,

Yo trabapo pordue no tenga qué darle de comer a mis hijos v de alpin Tade
tenpo que sacar algo. Pero por eso no me vov a dejar pisar ([ Cristing)
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Usamos un niamereadelanie v atras. Coando vas al bafo te controlan ¢
tiempe de permanencia y anatan (o niimero) en una planilla, Yo sabia que
trabujar en la naranga era ast, Vos tends un ndmero v si dejis pasar alguna
(frota) fea te sancwonan™ (Eliana).

Loz compaticros te dicen: "no se te oculra comer ung nacanja”. Con
respecto a las idas al baho te dicen que vayas lo menos posible. Hay capata-
ces yosupervisores gue estan parados ariby mirando Ta iy ab batio. Cada
empleada nueva Licoe un edodipo, usi sesube coando lag cosas eatdn mal
Las capalass wsan e celeste ¥ ororTn, nosoteng hona Ceda hien clara
guicn s gquicn {Faza)

Muchas trabajadoras se sienten comodas porque realizan una funcion
femenma. Fsta labor les permite ser conscientes de que on las tarcas de
limpieza, seleccion v embalae del producto para la exportacion ellas son
mejores que kos hombres.

Lamujer hace el feabajo mis delicado, es mds detallista, el hombre es mis
bruto (Lidia),

Al parecer las manos femeninas son cudadosas en el rabajo de
seleccion de la fruta; éste es el argumento que utilizan los empresarios
a la hora de justilicar la presencia numerosa de mujeres en lay larcas
de industrializacion. Esta condicidn cs complementada por ofras que
quizis son las que mas pesan al momento de la contratacion: las muje-
res faltan menos ¥ permanecen mas tiempo en el trabajo. La desercidn
Temenina es praclicaments nula,

-

Siempre esmive en (ef) packing, lace catorce afins que rahajo. Bl trahajo cs

un poco mondtono, pero despuds 1o acostmbris ¥ te sentis cdmoda. Fn e

cmbalaje no me stento comaoda, (Mo estoy ) confonme con lo que gano ..,

Es wna jormada coctada, de las [0alas 14 horas v de 184 22, Pero lazafiaes

corld, son sels meses. Tends gue aeuantar porgue oo lay olro cosa, Adentio

del packing hay muocho ruide, se puede conversar tmual pero vos no lends

aque descuidar mtrabajo. Hay mucha disciplina, Para ellos 1o prineipal oz

que las mjeres no conversen. Fe dicen que podés conversar pero £s menfi-

T, smeimnes dos por mesa v como convivimes tantas hovas te haceés de amis
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tad con i compaficra v llega un momento que te compenesiias con un
problema que vive la persona v descuidds el trabajo™ (Lidia),

Muchas trabajadoras perciben claramente el hecho de no ser reco
nocidas por parte de las autoridades intermedias de la emprosa. E]
maltrato sistemdtico las leva a hacer uso de “tretas™ que les permiten,
a pesar de su posiergacion, enlrentar a las autoridades. De acuerdo a
lo manifestadu, las mujeres que cuentan con mayor formaeidn v estan
catslogadas como “buenas empleadas™ (ienen miés posibilidades de
mantlestar sus demandas de forma individual, El resto mantiene ¢l si-
lencio y lu pasividad como estralegia de supervivencia, Quisnes creen
ne saber “hablar bien” llegan a inhibirse al punto de sentirse anuladas
coma personas y muchas veces manticuen una actitud expectante con
respecto i 1o que “hapan lus otras, que si san cscuchadas™. Pero, mas
alla de estas iniciativas individuales, todo queda a merced de fa volun-
tad individual de los encargados y/o capataces.

e paede trakajare muy bien, pera s ol eneargado dice que no, cs oo™ {Eliang),

Las estratogias uiilizadas para hacerse escuchar v ser tenidas en
cuenta son diversas y siempre individuales.

o
Ao e han querido suspender porgue eslaba frabajande sin guanics ¥ ib-
jertn que fenfa tees dias de suspension. ¥ vo le aclaré (al encargadd, “vo estoy
trahajando s guantes porgue me los rabaron”. Era verdad, (i al basin Vo |os
rabaron. Yo le empecé o gritar a mi capataz delante de loda la sente: *5r usied
me geita yo tambien fe grite. No quiere deeir que seas un humbre ¥ yo ona nu
Jer v vas me estés pritando. Yo i en md casa me dujor ritar (Cristina).

Un hecho que aparcee frecuentemente mencionado es la discrimi-
nacion al mterior de la planta, en relacién con el ascenso de mujeres a
cargos de supervision. Los pucstos directivos suelen cetar ocupados
por hombres, que se relacionan la mayoria de lus veces por medio de
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gritos ¥ mandalos autoritarios. Esto lleva a que muchug Irabajadoras
manifiesten que (alla libertad, en tanlo ofras prefiercn ir a trabajar a
las quintas, donde se sienten mas libres.

Cuandu recién empece habia mucha diserimmacion con las mugures, hoacee:
dian o curgos importantes, Hace vuestion de dos o tres afios la TIjer g2 metit
uhora teneimos encargadas caparaces mijeres, Creo que esn sueedio porgue s¢
ticron cuenta del rendimiento, posque ellos precisan wente queconirole, 3¢ fija-
ron e el rendimienlo, Son mujeres que merecen estar, son cuniplidoras, tinden
¥ lenen antigicdad. Tas que lueron ascemdidas eumiplen con esas condiciones

{Eu nombiamienio} ko decide el directono. (A nosotras nadie nos dijo aeda) las
vemes apurceer en la planta (Dre parte de las compadienas) supog gue hay ce-

los, rechun, es la sorpresa, v despuds tido sipue nommal { TLigdia),

Sin embargo, la diseriminacion no cesa v ose manilicsta imcluso
fuera de la planta, Ung trabajadora cuenta e6mo una joven, que diaria-
mente dl terminar ¢l turno reeibe a su pequens hija de manos de s
abuela, que entra al siguiente turno, fue suspendida.

En e aroee que bacen bedos los dine madre ¢ hije g2 demoraron, Todas vii ha-
hiamos entrado v querian suspenderla y uve que intervenir fa encargada, Fue
cuestion de un ininato, unminate v medio, (Fao nos Tova a U cotretnos fodas
atropellandenos, nos confindimos de tarjely, Wodo es por no quedar afuen, das
58 PONEN DCEVIENs, Patue $i no, se guodan sin el jomal, porque son susprendi-
das. Tenemos que nfarcar @ v 45 o pimin v si no estas se dan inrnedistamente
cuenla porque falids en la cadeny v empiesan a los gritos. Persumus L Tiensn
anig alli adentro si llegan e dehen dar coenta con un documenta dque esia
blezea donde estaban, Son exigentes v cada vez nwds (Many).

L

La convivencia laboral esté pautada por normas disciplinarias que impi-
den la socializacion de las trabajadoras, « diferencia de lo que ceurria afios
atras, cuanchy cn algunas empresas se les concedia media hora para desca-
sar, comer y cotversar, Eslo les permitia relacionarse, compartiv espacios de:
distraccion y comumnicarse entre ellas. Actualmente, al suprimirse ese des-
cansy, el contacto con las compaficras se da entre quienes commparten la mis-
ma tarca, Tal dindmica impide no solo 1a relacion entre ellas sino también
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con ¢l resto de las mujeres destinadas en las otras empacadoras, Solo
st ven cuando salen v no siempre, debido 4 aue los turmnos pueden va-
riar. Muchas trabajadoras ni siquiera s¢ conocen enlro cllas, a lo que
e suma la continua presion, que se traduce enun dehilitamiento coti-
diano de 108 lazos de solidaridad, sustituidos a veees por [a consIgng
del “salvese quicn pueda”. Tampoco se relacionan con lus trabajado

res de Ja coseeha, Las mujercs entrevistadas manifiestan que esto no
fue siempre asi. Afios alrds cra diferente ya que gxistian encuentros,
por ejemplo. cuando cobraban la quincena que cra una oportunidad
para verse. Esto yano sucede especialmente a partir de 1996, lechaen
(ue se tercerizo la contratacion de trabajadares para la cosecha. Pe-
quebas cinpresas unipersonales se fonnaron con el objutive de organisar
cuadrillas de trabajadores para las quintas. Los responsables de ¢sias cua
drillas gon ex trabajadores de las empresas, cn la mayoria de los easos
irabajadores con trayectoria y que lograron ocupar carso de direccion
y supervision y en la actualidad le venden servicios a las empresas ¢i-
tricolus. No pasa lo misnio en lus empacadoras donde aun las autori-
dudes intermedias de los establecimientos son los que loman personal
para la zafry,

Los derechos laborales y sindicales

Las trabajadoras entrevistadas, al ser consultadas acerca de lo que sa-
ket sobre sus derechos laborales, mamfestaron 1o conocerlos. Mu-
chas de ellas coincidieron en que lo basico ¢s trabajar ¥ cobrar la
guincena. Tn muchos casos entienden gue la inica que liene derechos
s la empresa. Sin embargo, tamhién hay algunas a guienes les preo-
cupa la ignorancia que prevalece, -

El problema esta ahi, la genle no se preocupa porsabersus derechos ¥ basla
dénde Nepan los limites Yo siempre luchc pot mis derechus. Cuando nos
Jlamaron por ¢l tema del despido en Alnsol ¥ nadie abrid la boca, Termina-

TR, Allsol 8 A, Arfeuls publivade par 2l penodis Cramntin, Janta de 1024, Sale, P2 Eewel al ficaly
se-gefiliba’ YLy pimpresa girigoln poildoece 3 canitafes mrahes gue operan e Chile, Argeniow ¥
il | e enporacion s di ipio a Medio Onenle 1 a Firrea o3 prople i de un il e e (SR
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rim de hablar (los de la empresa) 3 tode el munde e fue, yo me quedé v en-
frenté al encargado. Le preguntg por qué nos pedia que renunciisamos o
cobrar el despido. “Yo quisro mi dinero, el que me corresponde. Yo hablo
por mi, yo b tengo por gudé hablar por nadic, porgue agqui nadie es muda’
Las compafieras moe dijeren {gque era) “audaz’, {otras me dijeron} “me gusta-
iy sereomovos | Y hueno —les dije— traten de hacer lo mismo” {Cristina).

Alentrar a trabajar cn la conpresa 1o gue las trabajadoras tramitan v
firman es la documentacion necesaria para ¢l cobro de la asignacion
familiar por tener hijos y la afiliacidn a una mutualista para su aten-
cion médica. Muchas de ellas no saben como realizar estos ranites,
ni a dande diripirse, por 1o lanto no los llevan a cabo.

Ellns nio now hacen firmar un contrata, sélo nos hacen firnnar qué centro 1mé-
dicn preferimas. Luega pasan unos dias v, si uno tiene hijos, ellos e dan un
papel que luego tenés que presentarfo en el Banco de Prevision Social, Yo
iirme un papel con los aportes, la mulualista, pero nosé s es un conlrat de
trabajo, pero creo gue 1o hay contrale. Hay mocha jpnorancia. WNo nos danun
pape] que digd lendés gue comprometerteo a rabajar tantos meses™ (Cristina .

Hl pago de los salarios s hace quincenalmenie. Muchas veces hay alrasos
vy las quincenas se alargan, lo que lleva a enfientamicnios con los encarsados.

Cobramnos pur guineeng gque 4 voces na son quincenas, pasan los diag y
sternpre catumnos peleandn

(Chrisline k.

-

Con relacion a la delensa v reconocimiento de sus derechos, el
miedo a perder el trabajo o a quedar en evideneia frenle a la patronal
lleva a que las mujeres permanezcan pasivas. Salo demandan o ha-
blan las que se animan, quienes, segiin ellas, tienen cualidades perso-
nales como facilidad de palabra, voz fuerte v coraje.

de aptitud eitrieela v fvestaden Sullo v Puysandd™. En 1999 guebrd v dejd a cicntos de trabaiadores
s ermples v sin cobrar ol despide.
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La gente no habla por micdo a perder ol trabajo. Lo que pasa es que, si uno
habla, dicen que uno ox del sindicato. que ¢s apoyade por algin partide (po-
lilicny). Thna veclama pero (sabe que) puede ser despedida. El que habla se
quema ¥ los dembs no hacen nada (Tuna),

El grado de subordinacion es tal que lleva a las propias mujeres =
sentirsc ajonas 4 ese mundo sindical que les ofrece participacién. La
gran mayoria no tiene tradicion ni experiencia sindical. En muchos
casos no sahen definir qué es un sindicalo v para qué sirve. Algunas
dicen que un sindicato representa la unidad que les da fucrza para de-
[enderse. Pero otras desconfian de &l por el grado de politizacion de
sus integrantes,

Acsu ver, el hecho de vivir en un medio reducido, en el que todo el
mundo se conoce v donde existen lazos de familiaridad importantes,
contribuye a limitar y anular la presencia de sindicatos. Las trabajado-
ras v los trabajadores de la naranja no permanecen al margen de esta
realidad ¥ sc ven somctidos diariamenle a severos conlroles no sélo
en la planta o en la quinta, sing ¢n sus barrios y cn los distinlos dmbi-
tos de socializacidn que frecuentan. El imbito local pesa v establece
conlroles que frenan la participacién en defensa de sus propios dere-
chos. La misma relacion con los jefes de cuadrilla o capalaces, en el
que la linea divisorta empleado-patrén no logra verse claramente,
hace que toda se tifia de lazos de una aparente solidaridad.

Los trabajadores de la naranja carecieron de organizacion sindical
hasla i996,'g en que se produjo el primer conflicto, que involucrd a
hombres y mujeres de la cosecha v al que posteriormente se unieron
algunas mujeres de las empacadoras. Fue un conflicto importante y
contd con apoyo de los medios de comunicacién, que informaron gn
lodo momento acerca de los reclamos de estos trabajadores. La direc-
c1on del sindicalo estuvo a cargo de hombres. La parlicipacidn feme-

It “Sadorermibia mensge o o cwdadunia o) cormphe so cuamio anversaris™ Articulo pobleadoe pere el
pericadicn B Puehioo el 14 de apostode D990 Salte, PO
Acpazier e PG s o e ergsnizacian sinebieal enlas mslaleeiones del seclor calricolt, Las
trahatadnres so orpaniaeran en tnma 2l SUI0RA (Sindicate Unieo de Obrerns Rurales v Agrodn-
dusimalesd, que bebia sergide ol T3 deggosto de THED v en el que micialmen b se nuelsaron |os -
Doacdizees cle o de aedoear
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nina cra algo nuevo, la intcgracidn al sindicato fire una especie de
disparador para muchas mujeres.

Yo parcipé en el sindicato apoyandn a mi marido, buena, apoydandonos Jog
dos. (..} Yo me senti muy il desde ese momerto, no voy u decir e tengo
tada porque 1o lenpo nada. pero nie siento otra mujer {..). He participado en
marchas, Lu penle me pregunta queé me pasd v si estoy enferma v vo digo que
estoy (el porgue estoy participands come mujer, Ta forma en que il ern-
prusa) quiers arrebatarte tus dereches, le mandan, te ordenan, te grilan v lo
dhicen palabrotas, {todo) es muy difieil y sacrificado (Vieginia).

Muchas veces este apoyo al sindicato respondié a la biisqueda de
reconacimicnio por parte de sus maridos, de este modo se identifica-
ron come “compaiicras de ruta”, Por atra parte estan quicnes la perte
nencia al sindicato no solo les significa defender sus dercchos sine
ser cllas mismas, tener un hupar,

Antes las mujeres leniumos mds mieda de expresar lo que seuliumos. Yo
era una persony gue ma callaba, ahora voy adelante, 3i lengo que gritar, pri-
1o, Me hivo cambiar B vida v trabajar (Elsa),

El conflicto del ano 1996 fue, en una primera instancia cxilosa, va
que logrd que se firrpara ¢l primer convenio colectivo’™ en la naranja,
pero s6lo incluyd a los trabajadores de Ja cosecha. Mas alla de estos lo-
gros, la actividad gremial se fue debilitando y la represion sindical se ma-
nifestd cn despidos de los dirigentes. Asi se expresan las trabajadoras:

00 FLaindustia de le narmye emiples a miles de vabajadares on pésliras conlisiones due obaju, Ani-
il publicado por e davesiad ) Uoade Tebrepe e 106, Monleviden, N4 Desde la capital la pren-
sitinfurrnaby veered de les mevilizaciones, paros, cermamenios v alls popubices Hevadus s cebao
por lns trabafadaresing de le naranfa, crgunizadus on lome al sindicato SUDORA,

A1 "Suddor pelo. Esealofrianies relatos de come se traheia en Tas plantaciones del viius™. Astienlo pu-
blicade por el periodica L Regnidiea o) 4 de octuhre de 1997, Mamevideo, 1,12, Tl eonvenin in
cluyn . omgpora salarial que les permita ganar 120 peans poe dia, meierms on les vidoeoy, ajustes
cuatrimeaales por TPC, el reconceimiente del sindieato, medios de sransparie hacia las chacias
U BCi Seguros ¥ la formacion de una mesa ripartita pecasenoie nezoende meporas on s condi-
ciones de reahajo”
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Sindicato no hay, nuneca pertenccl a un sindicato, porque después eso te
marca v no te dan trabajo {Eliana),

Ll smdicato no estd trabajando. Coando se paga lo quincena, las mujeres
se juntan para bablar con los patrones, Pero al sindicato ne Lo vi {Rossena),

A casl seis afios de cste condlicto, quicn [ucra cn csc momento ¢l
principal dirigente sindical reconoce:

En el secior del pacliing habia compafieras con un nivel impresionante,
pero oo Hepamos bicn porgue apundalammes a lo coseeha: () No es gue lu-
wicran mayor capacidad, sino on factor humano que captd mds rapidamenic
el ohjetiva, Al seetor cosceha le costd muchizimo més. Habia atro nivel,
por ejemplao, hahia compaferas que habian heche secundaria (Velips).

Hn el marco de las negociaciones los dirigentes sindicales incorpora-
ron temas vinculados a las cmpacadoras, En reitcradas oporlunidades sc
dieron a conocer nregularidades que se presentaban en las plantas, lo que
lleva incluso a fijar “una reunion entre sindicato ¥ empresa, para iratar
exclusivamente el tema de las 1rabajad-:}ras".” Pero, finalizado el conflic
oy al quedar las mujeres de las empacadoras excluidas de las negocia-
clones. las reacciones no se hicicron csperar, Muchas de cllas sc retiraron
del sindicato manifestando fuertes criticas a la dingencia, en particular
por haber tenido en cuenia solo a los trabajadores de la cosecha.

D Ta breve experiencia sindical no todas las mujeres hacen un balance
poaifive, Muchas enticnden que, en ol marco de condtontacian que s¢ pro-
dujo entre fa patronal ¥ ios trabajadores, las nuyeres fileron “ufilizadas™.

Cuando vinderon los arrancadores al pecking en busca de apowo (fue) porgue
o lendan o suliciente fuerea para lograr ¢l convenio y pidicron que nosolras
los avudiramos. Hicimos los paros respectivos, (parlicipamos en) ollas po-
nulares: hicimos tode, pero cuando ellos lograron el convenio con la empre-
za.,, dijeron que los heneficios eran para los arrancadores. {Lidia),

2L "Lns rralmaelowes sallaias de b narenga comsolidan el grera™ Acticulo publiesd o por ot percdies
Levdwvearieed. DL de abeil de 19900 Montevideo, T 7.
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Lo cierto cs que las trabajadoras tuvicron expectativas que no fue-
ron alcanzadas v csto llevo al descreimiento de las que se habian afi-
liado y a la desconfianza de aquellas que pasivamente habian vividoe
los aconlecimientos con cicrla esperanza.

ENTRE LA “HOMOLOGACTON DUGRADANTE"
¥ UL “NO RECONOQCIMIENTO"

El mercado de trabajo en la agroindustria citricola necesila inevitable-
mente de hombres y mujeres. Los hombres son destinados prineipal-
mente a la cosccha, ¥ por tanto mantienen las caracleristicas del
trabajador rural, en tanto las mujeres son ubicadas en tareas de indus-
trializacion de la fruta para su exportacion, Lo peculiar de estas mujeres
es que son lrabajadoras indusiriales en un contexlo en esencia agrario,
lo que lleva a delinir nuevas identidades v les supone condiciones labo
rales diferentes. La condicion de estar nucleadas en el empaque las
transforma en trabajadoras de 1a industria, con relaciones lahorales qua
no s¢ corresponden con las del trabajo rural. La ausencia de una norma-
tiva que dé cuenta y prevea esta realidad por parte del Estado ha llevado
a la mexistencia de polilicas sociales focalizadas hacia el scetor. Tanlo
mujeres como hombres experimentan este no reconocimiento de su es-
pecial condicion, porque, si bien las labores realizadas por uno v otro
sexo son diferentes, todos los trahajadores se igualan cn el (ratamiento
que reciben por parlerde capataces, jefes de cuadrilla y encarpados {1o-
dos ellos de confianza de la empresa), que son quienes controlan v dis-
ciplinan a esta fuerza de trabajo.

La baja remuneracidn, las malas condiciones de higiene, el autori
tarismo con que son impartidas las érdenes y estahlecidos losGontro-
les llevan a un sistermnalico maltrato, a un desprecio hacia el o la
trabajadora. Es su condicion de trabajudores baratos, pobres, con es-
casa instruccidn, lo que los hace en cxtremo vulnerables, andnimos e
invisibles, al tiempo que los iguala,

L.as transformaciones incorporadas en las tltimas décadas en ¢l
agro uruguayo han sipnificado para eslos trabajadores v trabajadoras
su desvalorizacidn como personas, mas alli de su género. La homoge-
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naidad pretendida por la aplicacian de un modelo econdmico que dis-
ciplina ¥ controla, se expresa claramente en las agroindustrias, donde
el progresivo deterioro de las condiciones v relaciones laborales re-
dunda en un agudo deterioro del individuo. Todo cs. pucs, tefiido de
un manto de invisitnlidad que convierte a hombres y mujeres en una
cifra. Linos v olras se igualan en las peores condiciones de vida v de
trabajo. Se produce un proceso de “homologacion degradante™ que
iguala 2 la mujer hacia abajo, v en el que la idea de lo que signilica
masculing y lemenina depende delipo de relacion que se establezca.
|Las mujeres, por su parte, experimentan una doble opresidn, consenti

da porellas mismas, al entrar en un estado de alienacion que las lleva ane-
garse 4 si mismas y no saber o autoconvencerse de que no tienen la
capacidad de cambiar ceta “situacion”, que las limita v las oprime, y ante la
cual no se rebelan, permancciendo pasivas, [a opresion infligida por el
hombre es senfida por las nuyjeres como una opresion exiemna, lo que las
coloca en una “situacion” que no sélo limila su libertad sino tambicn res-
tringe sus expeclativas, Como sosticne Simone de Beauvoir, “La nujer
oprimida no pucde vivir de acuerdo a sus propios fines como ser trascen:
dente”™ ™ Bl proceso es construido desde el mundo de los hombres, que
plensan en masculino. Se manifiesta, pues, una constanle historica, que
pasa por el reconocimiento de I mujer no como sujcto sino como objeto
de dominacion. La variable pénero no salo no ¢s reconocida smo anulada,
va que la ipnaldad pasa por la varonizacion.

Por su parte la masculinidad. en este contexto, tambitn se ve ma-
lograda, ya que estos trabajadores no responden a los requisitos que
la sociedad sdlo reconoce en la masculinidad hegemdnica, aquella
que “presuponc un piablico imaginado al cual hay que “demosirar’
que se cs ol amo de la sitiacion, que se es mds fuerte, para cstar mla
altura del poder”.”” En la naranja, la masculinidad que prevalece es

31 Weren Duce [rparay: U G000, Erpdewie e la et ongder ™ B Saltés Madrid, 19TR Tomames
el eongepto de ol id atiliado por ta anore. Homelogagidn en el sentidode cue lumuer gs
reconotida a partiv de su asimilasion gl unrversa masealing,

. Woren Amorts, Celiu: “Hodore e o feoeda St Universidad Complusenss de Mudrizl
Madrid, 1894,

25, Anne DMerocn-Dumon. B gévers en Miviorea Instilude of Tatin American Swudies, Untarsity of
Laanlon, Capituie IV, fsoutinidad”, Londees, 2002, 1% 5,
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subordinada y/o marginal. Aqui los hombres en su condicion de traba-
jadores tampoco son reconocidos. Fs por ello que desde la perspectiva
de genero podemos apreeiar esta doble vertiente que homologa, 4 par-
tir del malirato, a homhres y mujeres. La “homologacion degradante™.
como la hemos denominado, lleva s que ambas identidades se vean
desdibujadas v a la vez asimiladas.

Ln su biisqueda por construirse en tanto sujeto, algunas de las
trabajadoras son “adoptadas™ y “adaptadas™ al pasar a inlcgrar ¢l
sindicato y ser reconocidas como apoyo. Se produce pues la “cerc-
monia de adopeién™.” Las mujeres adoptan actitudes, visiones ¥
opiniones masculinas al entrar en ese mundao desconocido pero a la
vez atractive que es ol sindicalo. Hacia éste ¢llas dirigen sus expec-
talivas en su caminoe emancipador como sujeto, Esto necesaria-
mente las lleva a adaptarse a ese nuevo cscenario de movilizaciones,
en el que la referencia por excelencia es el dirigente vardn, El per-
tenecer a un ambito de la empresa no regido por relaciones labora-
les de cardceter rural, como sucede en la cosecha, lleva arelegar a la
mujer en sus necesidades y demandas, que no necesariamente coin-
ctden con las de los “arrancadares™.

|.a sindicalizacion representa el intento de las mujeres por comen-
ZAr 4 veconocerse a sl mismas, ser auténticas v de un modo u otro re-
chazar los roles asignados por los cmpleadores, que esperan de ellas
una actitud obediente y pasiva. De este modo, de una “homologacién
depradante’ se pasaa una diferenciacion que profundiza su invisibili-
dad de género, al no ser reconocida por sus pares.

Ll sindicato en los hechos actud como liberador de las mujeres por-
que posibilitd su accionar, pero también operd como limitador de dicha
libertad. Al excluirlas de las negociaciones, las diferencio yescpard,
pucs ol somelimiento silencioso de uno garantiza la autosuficiencia, la
autonomia del otro.”” Se reproduce la ldgica de la dominacion pero esta
vez gjercida por los propios parcs. En la lucha por ¢l reconocimiento
—como sostiene Simone de Beauvoir— las conciencias se sitian en dile-

26, Neren Marla Luisa Fereniag: Subee seelo p pénera, (Lecturay feminiviar dexids Beanels @
Surferl, Bd. Catdlogos, Bucnos Adres, 2000, Macemes referencia a la definicidn de Simong de R
v, analieada @n esta obr por la nulore,

27, Meren Luce Trigaray: “Specufon. Sapdrwde da e oten wafec " Rd Saltds Madeid, |978
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rentes planos. No hay igualdad; no hay, por lo mismo, "reciprocidad
en el reconoeimicnto”.® 8¢ confirma que “la estructura social favorece
a los varones, |.a estructura patriarcal degrada la libertad de las muje-
res. [.as mujeres tienen un grado mayor de alienacion porque liencn
menos libertad”.™ [l proceso de varonmizacion se vuclve a produeir,
pero al revés, Es decir, para poder integrarse a la accion sindical la mu-
jer vive un doble proceso: por un lade se varoniza y por otro experi-
menta un mayor grado de invisibilidad frente a sus pares. El hombre
ocupa el lugar del amo, “(...) la mujer (...) encuentra su razon de scr no

en ella misma, sino en la conciencia libwe del hombre™.™

ATGUNAS REFLEXIONES

[n un mundo cuyas translormaciones se producen con uma celendad v
profundidad sin precedentes, los desafios parecen ser insuperables. La
hipolaridad que caracterizo al mundo de posguerra llegd a su in. Eslo
trajo la reconversion del sistema capitalista v el derrumbe del socialista,
CHra “situacion” se abrid paso y mosird ¢l alcance de los cambios en
desmedro del individue, La reproduceion del sistema v Ia ehminacién
del enemiso externo llevaron al fortalecimiento de velaciones sociales ¥
humanas por excelencia discriminatorias. La desigualdad se acentia, la
diseriminacion se legitima, la pobreza se huce [uneional al sistema, Ho-
tonces, ;por qué pensar que dentro de la fase actual de globalizacidon del
capilalismo la condicion de la mujer cambiard?

Mas aun cuando esta renovacidn capitalista viene acompanada do
una version cultural que gradualmente se impone. Que expone sus criti-
cas a la modernidad, que genera desconcierto, desercimiento, que forma
seres acriticos que se paralizan ante la posibilidad del cambio. En este
nucvo cscenario el tema de género adquiere quizas nuevas dimensiones 4
atender, ¥a no basta con decir, con Judith Butler, que ¢l sujeto no exis
te*! Esto incluso aporta confusion y no colabora en la comprensién de

6. Weren CelyAaneads St o et searia fesinisia ) [dam,

24, Weren Celia Amerds: [den,

A Meren Celia fonoeds: Dlam

1. udith Butler, U8 gédrere e dispnig. 5 feminivma 1l sebversede e L Sdeatidod” 0uas,
Mcsice 30
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temas como ¢l aqui expuesto. No obstante, nos hace reflexiomar en
torme a 51 ¢s posible la cxistencia de una leoria abarcadora ¢ integral.
Se trata quizds de teorizar, tratando de abordar diferentes dimensiones
que permitan profundizar en el conocimicnto v contribuyan a dar ros-
puesta d nuevas v viejas necesidades que imponen desafios a las mu-
Jeres, Hacer uso de la leoria para explicar, construir v reconocerse.

FEn nuestro analisis nos centramos en mujeres rabajadoras que vi
ven sometidas a condiciones de explotacion que crciamos superadas
por las luchas sindicales. Sin embargo, comprobamos que esas condi-
cloncs sc manticnen y awmentan la discriminacion de que es victima
la mujer, meluso al interior de su elase, donde las difereneias v el no
reconocimiento permanecen. El sindicalismo carece de conciencia de
uinero, ain no ha comprendido el tema y esto lleva a pricticas smdi-
cales donde la invisibilidad femenina se agudiza.

Pese a todo, la mujer lende g luchar por construirse como sujeto,
par trascender, proycctarse y lograr autonomia. Para cllo debe conti-
nuar apelando a la aceién, ya que no hay sujeto sin accion, y lo priori-
lario es que las propias mujeres se reconozcan en tanto tales.
Culturalimente csto pasa por un proceso lenlo de aulorreconocimiento
de género v en tanto sujcto. En cl caso de cstas trabajadaras, pasa por
su exigencia de respeto a sus derechos sociales v sindicales, de un
contrato de trabajo en el que su condicion femenma quede explicita. v
no como hasta ahora, en que todo estd encubiertamente implicito v
por lo tanto da lugyr a la reproduceion del no reconocimiento. Islos
serian pogqueiios-prandes logros que las lovarian a reconocerse 4 si
mismas, a implementar demandas v acciones propias. Mo debemos
olvidar que, en su universo, el patriarcado es asumido come lo “natu
ral” v 1o “normal”, y no consideran 1a posibilidad de cambiar o que
durante anos ha quedado inscrito en sus mentalidades.

Somos constructo v estamaos én constante v permanente construc-
cidm, la que abarca los mas variados momentos de nuestra vida. Con-
tribuir a gque ciertos sectores tomen conciencia de ello, v a la vez que
siluaciones sociales v laborales como las agqui descritas scan Conoci-
das, sigue sienda una necesidad que atraviesa no solo la historia de las
mujeres sino la de la humanidad como on tode.
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